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Message
relatif a des mesures destinées a promouvoir
le développement et la formation technologigques

du 3 février 1982

Madame et Monsieur les Présidents, Mesdames et Messieurs,

Nous avons honneur de vous soumettre un message a 'appui d’un projet
d’arrété fédéral allouant des crédits supplémentaires destinés & promouvoir le
développement et la formation technologiques. Nous vous proposons d’adop-
ter ce projet.

Nous vous prions d’agréer, Madame et Monsieur les Présidents, Mesdames et
Messieurs, I'assurance de notre haute considération.

3 février 1982 Au nom du Conseil fédéral suisse:

Le président de la Confédération, Honegger
Le chancelier de la Confédération, Buser
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Vue ¢’ensemble

L’économie suisse est parvenue a sorlir de la dépression conjoncturelle des années
1974 & 1976. Jusqu'é tout récermment, elle n'a guére été touchée par le ralentis-
sement de la conjoncture internationale amorcé en 1980. Certe évolution favo-
rable #'est pas uniquement due & la capacité d'adaptation de notre économie,
mais aussi & Iaffaiblissement du cours de change du franc jusqi’au printemps
dernizr ef 0 Pexpansion du erédit au-delé des possibilirés de croissance réelle de
Iécoromie. Cela a accentué le renchérissement, de sorte que la Bangue nationale
a di - en accord avec le Conseil fédéral — resserrer sa politique monélaire.

Les perspectives de croissance incertaines de I'économie mondiale, le fort renché-
rissement, ainsi que les variations des cours de change et de la demande inté-
riewre, obligent I'économie & faire un effort constant d'adaptation. Abstraction .
Jaite de certains programmes spéciaux et de Uinfluence de siabilisateurs automa-
tigues, la politigue budgétaire de la Confédérarion ne peut pas contribuer nota-
blement & stabiliser Ia conjoncture & court terme. Seules des mesures rendant &
éliminer les obstacles & la croissance peuvent fournir une contribution efficace.
Grdce aux innovations apporiées dans le processus de production, des succés
peuvent également étre obtenus sur le plan économigue lorsque la situation i
légard des cours de change est défavorable, que Iactivité économique interna-
tionale pictine et que les taux d'intérér sont élevés. Le présent programme ayant
pour but de donner des impulsions, il est limité dans le temps. Les mesures se
confinent & des secteurs on les tdches importantes ont towjours €té confiées a
UEtat, soit celles de la formarion et de 'encouragement de la recherche. Les
programmes proposés devraient érre en mesure d'accroitre la capacité de résis-
lance de I'économie suisse, sans que I'Etar abandonne son domaine tradifionnel ou
assume en permanence de nouvelles 1dches.

Dans une premiére partie, plus générale, le message porte sur I'évolution conjonc-
turelle et les perspectives de croissance a long terme, alors que dans la partie plus
spécifigue, nous proposoits des mesures destinées & encourager la formation er le
perfectionnement technologiques et & renforcer sysiématiquement le développe-
ment de la technologie. Les cours de perfectionnement concernent essentiellement
Uinformatique de gestion, la construction de machines & Uaide de 'ordinateur, er
les installations techniques des bédriments. Les mesures complémentaires visant &
encourager la recherche sont axées sur des domaines en rapport avec la construc-
tion de robots industriels ainsi que d’appareils de mesure, d'analyse et de réglage
automatiques. La technigue en matiére de bdtiments comprend les travaux de
mesurage et de vérification perimettant de mieux détecter lorigine des pertes
d’énergie et d’'augmenter le degré d’efficacité des installations. Ces travaix porte-
ront également sur les agrégars utilisant d’autres sources d’énergie.
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Message

1 Partie générale

Dans notre message relatif a 'introduction d’un nouvel article conjoncturel’
dans la constitution (FF 1976 III 693) nous avions proposé de vous soumettre
un rapport annuel sur la situation conjoncturelle et sur les mesures prises. Lors
des délibérations parlementaires vous aviez renoncé 4 un compte rendu pério-
dique mais, en revanche, vous suggériez la présentation d’une vue d’ensemble
lors des propositions de mesures de politique conjoncturelle et de croissance.
La partie générale du présent message vise explicitement A satisfaire cette
requéte.

Depuis plusieurs mois, la conjoncture internationale se caractérise par un état

" de faiblesse persistante. Parfois, on a méme constaté des tendances récessives.
En Suisse comme ailleurs, on observe un refroidissement du climat économi-
que sans pour autant que la situation de I'emploi soit menacée. C’est pourquoi
le Conseil fédéral est d’avis que la situation économique actuelle ne justifie pas
la mise en ceuvre d’un programme de mesures visant a procurer du travail.
Cependant, en ce qui concerne I'adaptation technologique de notre éconormnie,
par rapport aux efforts rapides de développement a I’étranger, divers points
faibles se font jour. C'est dans le domaine de I'informatique et plus particulié-
rement dans la construction de machines assistée par ordinatenr, dans I'infor-
matique de gestion, dans la technique des appareils de mesures et dans le
secteur des économies d’énergie en liaison avec les installations techniques des
batiments que les problémes sont les plus urgents,

En vue d’encourager la formation ainsi que la recherche et le développement,
nous vous soumettons des mesures adaptées & la situation économique actuelle
qui devraient améliorer notre capacité d’adaptation et par la contribuer 2
rendre I"économie suisse plus concurrentielle.

11 Situation conjoncturelle et évolution probable

111 Perspectives économiques mondiales

La situation économique internationale reste marquée par une faible crois-
sance, un risque élevé d’inflation, un déséquilibre des balances des revenus, et
un chdémage important dans plusieurs pays. Ces difficultés ne peuvent plus étre
considérées comme les conséquences tardives de la récession des années 1974 &
1976, Elles s’expliquent principalement par le deuxiéme choc pétrolier de -
1979/80, 1a forte remontée du cours de change du dollar, qui a produit des
effets semblables au deuxieéme relévement des prix pétroliers sur 1’économie,
ainsi que par les taux d'intérét clevés. Mais ce ne sont pas 1a les seules causes.
Les perspectives de croissance et d’évolution de I’économie mondiale se sont
fondamentalement modifiées durant les années septante. La tendance A une
croissance économique modeste persistera sans doute jusque tard dans les
années quatre-vingts, si ce n’est au-dela. L’augmentation constanie de la
population mondiale contribuant également au renchérissement des ressources
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matérielles, et 'accroissement du nombre des pays qui deviennent compétitifs
dans des domaines toujours plus nombreux de Iexportation, indiquent la
profondeur du processus de mutation auquel méme les anciens pays industria-
lisés n’échappent pas. Le scepticisme que nous avions déja exprimé, dans notre
message relatif a des mesures destinées 3 atténuer les difficultés économiques
(FF 1975 11 1441), a 1’égard des mesures portant uniquement sur un renforce-
ment global de la demande, s’est largement confirmé depuis lors. La préférence
accordée aux mesures axées sur I'ofire, sur laquelle le Conseil fédéral a
I’époque avait déja mis I’accent, est devenue entre-temps Iobjectif essentiel de
la politique économique de la majorité des pays industrialisés de POCDE.
«L’encouragement du développement et de la formation technologiques» que
la Suisse a choisi en tant qu’objectif prioritaire est de plus en plus considéré
comme important du point de vue de la croissance et de la compétitivité de
notre industrie. Les succés que les Japonais remportent avec leur politique
particuliérement orientée vers ce but suscitent toujours plus d’intérét et d’imi-
tateurs. Mémec les mesures prises en Suisse, nettement plus modérées, ont
trouvé un certain écho.

On constate, au sein de ’OCDE, un rapprochement entre les différentes
. conceptions. La nécessité de freiner 'accroissement constant de la consomma-
tion des ressources matérielles pour des raisons économiques, ¢t en partie
également écologiques, voire de réduire celle-ci par habitant dans certains
secteurs, est largement reconnue. D autre part, on admet de plus en plus que le
rétrécissement consécutif de Ja marge de développement économique peut &tre
compensé efficacement par un renforcement du processus d’adaptation tech-
nique et strocturelle. Les similitudes dans 'appréciation de la situation et, a
fortiori, dans le comportement des responsables, peuvent contribuer a accé-
Iérer ce processus et la réceptivité des marchés 4 I'égard des innovations.

Mais ce parallélisme peut aussi conduire 2 un renforcement de la concurrence
et & des surcapacités, comme cela s’est déja produit. Citons comme exemples
I'industrie automobile, celle des textiles, de I’acier, et I'industrie navale. A la
suite de ces difficultés, divers pays ont essayé d’améliorer la position de leur
industrie en prenant des mesures protectrices. Il ne faut guére s’attendre 4 une
diminution des risques protectionnistes avant 1’élimination — au moins par-
tielle — des capacités excédentaires.

112 Evolution de I’économie suisse depuis 1978

Par suite de la revalorisation constante du franc, notre pays a failli &tre
confronté a une récession au cours de 'année 1978. En mettant plus fortement
I'accent sur la parité du franc en octobre de la méme annpée, en accord avec le
Conseil fédéral et conformément & I"objectif qu’elle s*était fixé en maticre de
politique monétaire, la Banque nationale est parvenue i faire baisser le cours
de notre monnaie. Cet affaiblissement a produit assez rapidement des effets
favorables sur notre industrie d’exportation. L’accroissement des liquidités sur
le marcheé de ’argent et des capitaux a facilité la reprise dans le secteur de Ia
construction. La situation de I’emploi s’est améliorée, Grice notamment & une
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campagne lancée par les associations d’emplovenrs, les jeunes nés durant les
années a forte natalité ont trouvé des places d'apprentissage et de travail. On a
méme observé une nette pénuric, en particulier de travailleurs qualifiés et de
cadres. Alors que le chOmage s’est accentué dans d’autres pays sous l'effet du
deuxiéme choc pétrolier, de la hausse du dollar et des taux d’intérét, I'emploi a
continué d’augmenter en Suisse, ce qui a permis de regagner le terrain perdu
durant les années précédentes.

La satisfaction que procure Pacquis ne doit toutefois pas nous faire oublier les
points faibles qui persistent. En termes concls, ils s& nomment renchérissement,
menace sur la part industrielle du secteur secondaire, et problémes affectant le
secteur du bitiment.

112.1  Renchérissement, cours des changes et politique monétaire
(voir tableaux I a 4; graphique I)

L’abaissement réel du cours du franc a renforcé I'effet du second choc pétrolier
et celui de 1a hausse du dollar et de la livre sterling, ¢’est-A4-dire des monnaies
dans lesquelles sont négociés le pétrole, les matiéres premiéres et certains
produits industriels de base (dits «commodities»). La baisse du cours du franc,
corrigée des écarts d’inflation, au-dessous du niveau de fin 1974, considéré
comme raisonnable, a nécessité un resserrermnent de la politique monétaire. En
dérogation aux objectifs publiés en matiére d’expansion de la masse monétaire,
le volume monétaire de la banque d’émission a été maintenu 4 un niveau stable
dés le milieu de 1980 environ. Cela permit au franc de remonter par rapport
aux principales autres devises. La hausse des prix a I'importation n’a cepen-
dant pas pu étre freinée dans la mesure souhaitée. Le cours moyen du franc
pondéré par les importations ne s’est pas amelioré dans les mémes proportions
que celui du franc pondéré par les exportations. Outre I'appréciation du dollar,
cela provient du fait que méme les prix des matiéres premiéres et produits qui
ne sont pas importés directement des Etats-Unis sont facturés en dollars. Le
poids de la devise américaine est done plus grand a I'importation qu’a I'expor-
tation.

Compte tenu du fléchissement conjoncturel 4 Pétranger, le Conseil fédéral et la
Banque nationale ont renoncé & adopter une politique monétaire aussi rigou-
reuse que les pays dont la balance des revenus est fortement déficitaire.

L’accélération du renchérissement importé et son extension a d’autres secteurs
de T'économie indigéne, mais aussi expansion constante des crédits, ont
contraint i restreindre une fois encore la politique monétaire ¢n septembre
1981. Avec notre accord, I’institut d’émission a relevé de 1 pour cent chacun
les taux d’escompte et des avances sur nantissement dés le 1¢7 septembre, en les
portant respectivement & 6 et 714 pour cent. Il conviendra en outre de faire
preuve d’une plus grande réserve dans ’octroi, aux banques, de crédits destinés
a couvrir leurs échéances trimestrielles. Par une réduction de leurs liquidités,
les &tablissements de crédit doivent ainsi étre amenés & limiter I’accroissement
de leurs crédits. Peu de temps aprés I'introduction de ces mesures on constata
une certaine détente sur les marchés monétaires internationaux. De cette
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maniére I’écart entre les taux, en particulier du dollar et du franc, se réduisit
fortement. Le renforcement nécessaire du cours du franc, en vue de réduire
Iinflation importée, put ainsi &tre atieint plus rapidement que prévu. Ceci
permit & la Banque nationale d’intervenir sur le marché des devises en vue de
conserver une relation de cours approprice vis-a-vis du mark allemand et le
4 décembre 1981 de diminuer d’un demi pour cent les taux d’avance sur nantis-
sements. Néanmoins, I’évolution internationale des taux d’intérét demecure ins-
table. Le danger d*un dérapage du cours du franc aussi bien vers le haut que
vers le bas demeure présent.

112.2  Risques conjoncturels

Dans le courant de 1981, un ralentissement conjoncturel a commencé A se faire
sentir en Suisse comme ailleurs. Malgré cette situation, on n’a pu renoncer a
resserrer la politique monétaire, car le risque aurait autrement été trop grand
de pénétrer dans une phase de redémarrage économique en ayant a la base un
taux d’inflation trop élevé.

Un renchérissement élevé, accompagné d’un cours du franc faible, forment une
combinaison & hauts risques pour ’emploi en conduisant & des erreurs
d’appréciation en matiére d’investissement et en dirigeant le processus de
renouvellement économique dans la fausse direction.

Peu de temps aprés la décision de durcir la politique monétaire suisse, des
événements survenus i P’étranger ont provoqué une réduction des risques qui
avaient été envisagés.

Sur les places financiéres internationales, on a assisté 4 une réduction marquée
des taux d’intérét exceptionnellement élevés. Ainsi, les conditions propres a
une reprise de la sitvation conjoncturelle se sont améliorées. Il sensuit que
I’économie suisse s’est trouvée épargnée de devoir raccourcir I’horizon temporel
de ses investissements dans une mesure aussi extréme que cela a é&té le cas et est
encore le cas pour des raisons de taux d’intérét, dans un certain nombre de
pays.

Pour beaucoup d’entreprises, 'affaiblissement du mark par rapport au franc
pose un probléme particuliérement important. Les taux d’intérét moins élevés
sur les marchés interpationaux des capitaux permettent & la Banque nationale
d’opérer avec succes sur le marché des devises 4 I'aide d’un volume d’interven-
tion acceptable.

Ces derniers temps le déficit de la balance des revenus de la République
fédérale a commencé dec se réduire sensiblement. Cecl devrait contrer un
nouvel affaiblissement du cours du mark.

La diminution des surplus des balances des revenus des pays de ’OPEP et la
décision de ne pas relever les prix du pétrole en 1982 devrajent contribuer,
dans le courant de I’année, a stopper le recul de I'activité économique inter-
nationale.

Une apalyse du cadre actuel dans lequel évolue I’économie suisse montre qu'il
faut s’attendre & une intensification du processus d’adaptation structurelle. Des
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mesures en vue de renforcer le processus d’innovation sont ainsi nécessaires.
De telles mesures n’entrent pas en conflit avec la lutte contre le renchérisse-
ment et elles n’ont pas de conséquences protectionnistes. En revanche, des
mesures en vue de procurer du travail ne semblent pas nécessaires. Les stabili-
sateurs automatiques devraient suffire en vue de renforcer la demande. Au cas
ou ['amélioration conjoncturelle envisagée pour 1982/83 ne se produirait pas, il
faudrait réexaminer la situation.

1123  Surveillance des prix, complétement de Particle conjoncturel,
problémes structurels dans le domaine des prix

Nous vous avons remis, en septembre dernier, un message relatif au compléte-
ment de article constitutionnel sur la conjoncture proposant la création de la
compétence d’introduire, pour des raisons d’ordre conjoncturel, une surveil-
lance des prix limitée dans le temps (FF 1981 III 314). Si le risque d’inflation
persiste, il n’est pas exclu que 'on doive faire usage de cet instrument ainsi que
d’autres mesures conjoncturelles complémentaires. Nous désirons en tout cas
éviter de recourir & nouveau au droit d’urgence extraconstitutionnel.

Nous ne reviendrons pas ici sur les problémes que pose la surveillance des prix
et qui sont traités dans le message susmentionné.

Rappelons que la Confédération est d’ores et déja habilitée 4 contrdler les prix
des marchandises protégées. Vu le degré d’auto-approvisionnement plutét
croissant en denrées alimentaires, cet instrument joue un rdle grandissant. Le
Contréle fédéral des prix est sonvent intervenu ces derniers temps pour
prévenir un cumul des hausses de prix et de marges bénéficiaires. Des solutions
de compromis ont en partie été trouvées sans qu’il ait fallu prendre des
dispositions 1égales. Certains contingents d’importation ont également é&té
angmentés de maniére A freiner la hausse des prix.

Le Conseil fédéral sait qu’il existe aussi, dans plusieurs secteurs, des problémes
structurels du ¢6té des prix. Ils se présentent notamment lorsque les prix
réglementés stimulent 'accroissement de 1’offre. Mais les mesures correctrices
ne s’improvisent pas. Nous sommes conscients du fait que, dans Iintérét d’une
politique de stabilité 4 long terme, nous devons inclure ces problémes dans nos
réflexions. Le contingentement de la production laitiére représente un pas dans
cette direction. Il ne nous parait cependant pas souhaitable d’accumuler des
mesures de ce genre. On devrait si possible trouver des solutions plus proches
des marchés d’écoulement.

Cela est également valable pour les sources importantes de renchérissement
situées en dehors de I’agriculture dans lesquelles 1a seule politique tarifaire ne
suffit guére & maitriser la croissance des cofits. Quelgques cantons, comme par
exemple celui de Berne, ont pris des mesures dépassant le secteur de la poli-
tique tarifaire pour contenir la hausse des cofits de la santé. Nous sommes
disposés, dans un esprit de fédéralisme coopératif, & préter notre contribution
a la solution de telles questions.
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112.4  Collectivités publiques
(voir tableaux 5 et 6)

La politique budgétaire joue elle aussi un rdle éminent dans les efforts de
stabilité. D’une maniére générale, les déficits des pouvoirs publics ont notable-
ment diminué depuis la récession. Les cantons ont dans 1'ensemble rééquilibre
leurs comptes, et de nombreux cantons et communes réalisent méme des excé-
dents. La part des dépenses publiques dans le produit national brut s’est
stabilisée & un niveau inférieur au record enregistré en 1976.

Bien que le budget de la Confédération soit constamment déficitaire, le marché
des capitaux a été peu sollicité par ’émission d’emprunts et le recours an crédit
des pouvoirs publics. La hausse des taux d’intérét provenait essentiellement de
I’adaptation de ceux-ci au niveau élevé de I'intérét offert sur les marchés inter-
nationaux et de la forte expansion des crédits & I’intérieur du pays.

La réduction du déficit budgétaire de la Confédération par de nouveaux efforts
d*économies, de méme que la création de recettes supplémentaires, relévent
aussi bien des considérations politiques que d’un souci de stabilité. L’objectif
visant 4 maintenir le niveau réel des prestations en faveur de la sécurité sociale,
voire a developper certaines d’entre elles, ainsi qu’d garantir et dans certains
secteurs 4 améliorer, pour des raisons inhérentes a la politique régionale et
énergétique, la plupart des prestations des transports publics essentiellement
liées au rail, entraine toutefois des engagements financiers considérables. Le
contexte de sécurité ne permet pas non plus, 2 moins d’affaiblir notre degré de
préparation i la guerre, de réduire les dépenses pour la défense nationale et la
sauvegarde de notre neutralité. Ces charges de base dues aux engagements pris
en matiere de politique sociale, régionale et de sécurité empéchent un rétablis-
sement de I’¢quilibre budgétaire uniquement par des mesures d’économies.

Les finances fédérales se ressentiraient par ailleurs d’un prolongement du
renchérissement élevé, mais aussi d’une nouvelle crise économique. Les me-
sures préventives destinées A renforcer la capacité de concurrence tout en
assurant la stabilité revétent dés lors une importance non négligeable du point
de vue de la politique budgétaire. Elles favorisent la gestion modemne et
dynamique des entreprises et diminuent le risque de devoir prendre des
mesures coliteuses visant & créer des emplois, qui agissent plutdt dans le sens
d’un maintien de structures dépassées.

112.5 Mesures fiscales

Dans le cadre des mesures visant & atténuer les difficultés économiques, les
taux d’amortissement fiscaux ont été relevés et la période de report des pertes
prolongée en 1978. La majorité des cantons ont adopté tout ou partie de ces
mesures. Nous avons Iintention de proroger ces allégements fiscaux pour les
entreprises dans le cadre du nouveau régime de I'impot fédéral direct. Comme
facilité supplémentaire, nous envisageons de favoriser, par une révision de la
loi sur la constitution de réserves de crise par ’économie privée (RS 823.32), la
reconstitution des réserves de crise mises & forte contribution durant la réces-
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sion. Il est préva d’autoriser les entreprises & recourir aux reserves également
en cas de difficultés d’ordre non conjoncturel. Ce projet vise en outre a éviter
Pimposition d’éventuels pseudo-bénéfices dus A Iinflation et, partant, & main-
tenir ou renforcer la base existenticlle des entreprises. La procédure de
consultation sur le projet de modifications s’est entre-temps achevée.

113 Perspectives conjoncturelles & court terme

Dans les grands pays de I’OCDE, les taux d’inflation restent obstinément 4
leur niveau élevé. Aussi n'entrevoit-on pas pour l'instant un assouplissement
de Ia politique économique. Les économies européennes semblent cependant
avoir aiteint le creux de la conjoncture. L’OCDE s’attend 4 un léger essor de
I"activité économique en Europe au cours de P'année 1982. Ces pronostics se
fondent sur I'hypothése- que les prix du pétrole et le cours du dollar ne
rezponieront pas notablement en valeur réclle et qu’il ne se produira pas d’agi-
tation sur les marchés des devises. Le bénéfice que notre économie peut tirer de
cette relance conjoncturelle dépendra fortement du cours réel du franc suisse.
Afin de stabiliser le niveau des prix, on tente d’obtenir, et pas seulement
temporairement, une certaine revalorisation réelle de notre monnaie. Notre
industrie d’exportation perdra certes un peu de sa compétitivité sur le plan des
prix, mais ses cofits sc trouveront allégés par la diminution du renchérissement
et la baisse des prix a I'importation. Lorsque la conjoncture s’améliore a
V'étranger, les conditions pour vendre des produits meilleurs ou nouveaux sont
plus favorables, de sorte qu’il n'est gucre probable que la demande étrangére
faiblira. La croissance de la demande intérieure risque par contre de ralentir
quelque peu. A moins d’une reprise de activité économique, la demande
globale des ménages ne variera pas notablement. Enfin, on compte avec un
fléchissement de la demande dans le domaine de la construction de logements
et des biens de consommation durables.

La situation de I'emploi demeurera d*une facon générale satisfaisante dans
I'industrie. Certaines branches aux prises avec des problémes structurels ris-
quent toutefois, surtout si la valeur extérieure réelle du franc suisse continue a
monter fortement, d’avoir affaire 4 des licenciements et du chdmage partiel,
I’emploi diminuera un peu dans le secteur de la construction. Les travaillcurs
émigrants ne pourront vraisemblablement pas tous &tre remplacés. Si les
conditions sur lesquelles reposent les prévisions se réalisent, il n’y a pas &
craindre une aggravation générale et sensible de la situation sur le marché du
travail.

Au cas ol le cours réel du franc subirait pendant quelque temps un net
dérapage, nous examinerions avec la Banque nationale si des interventions
massives sont opportunes. Ce moyen ne peut cependant &tre utilisé que dans
des circonstances exceptionnelles. Il ne saurait remplacer le processus de
renouvellement et d’adaptation de ’économie. Celui-ci jouera — en liaison avec
Pattitude que les partenaires sociaux et les autorités politiques adopteront en
foniction de la situation économique — un rble déterminant au cours des
prochaines années.
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12 Perspectives de croissance
121 Evolution des structures de Pemploi
(voir tableaux 7 et 8; graphiques 2 et 3)

Dans la plupart des anciens pays industrialisés, la proportion des personnes
employées dans le secteur secondaire (industrie, bitiment, autres branches
«productrices») accuse depuis des années une tendance 4 la baisse. Sous Ieffet
de la forte vague dimmigration pendant la premiere moitie des années
soixante, I’évolution en Suisse a tout d’abord présenté des caractéristiques
atypiques. Le secteur secondaire a encore pu accroiire le nombre et la part
relative de ses travailleurs, DDepuis lors, on a toutefois observé un recul
constant jusgu'a 1980. Alors que I'industrie et ’artisanat occupaient 48 pour
cent de la population active en 1965, ce taux est descendu au-dessous de 40
pour cent jusqu’en 1980. En revanche, la proportion des personnes employées
dans les services (secteur tertiaire) a passé de 41 4 53 pour cent entre 1965 et
1980. Etant donné que le secteur secondaire fournit également des prestations
de service, notamment dans le domaine de la vente et de I"administration, la
part des activités de nature tertiaire dans le nombre total des travailleurs est en
réalité beaucoup plus élevée.

En régle générale, les consommateurs consacrent aux services une part d’au-
tant plus importante de leur revenu que leur niveau de vie esi élevé, Ce
changement des siructures de consommation agit sur Ia répartition des travail-
leurs entre les différents secteurs. Il s’accentue encore par 1’accroissement de la
productivité du secteur secondaire, qui dépasse le plus souvent la croissance
globale de I'économie, alors que le phénoméne inverse se produit dans le
secteur des services. Cetie variation de la part relative est également une des
causes du renchérissement. Les hausses des prix des services sz répercutent
d’autant plus fortement sur lindice des prix & la consommation que la
proportion des services dans I’ensemble de la consommation est grande. Aussi
T’évolution de la productivité du secteur tertiaire jouera-t-elle un réle impor-
tant du point de vue de la politique de stabilité,

Contrairement a I’avis souvent exprimé, 'industrialisation de nouveaux pays
en développement a contribué au rétrécissement du secteur secondaire. Nom-
bre d’entre eux non szulement fabriquent eux-mémes cerfains produits qu’ils
importaient auparavant, mais ils ont aussl atteint plus vite que prévu la
capacité nécessaire a 'exportation.

Cela ne s’applique pas uniquement aux biens fabriqués a 1’aide de technologies
habituelles. Ces pays se sont également attaqués & des technologies nouvelles
— notamment dans les domaines des fibres synthétiques, de 1’électronique
utilisée a des fins domestiques et de divertissement, et des monires éleciro-
niques — que 'on avait considérées, en raison de leur caractére novateur,
comme €tant réservées aux pays industrialisés occidentaux. Le rétrécissement
d’anciens secteurs tels que I'industrie textile n’a pu étre compensé que dans une
plus faible mesure que prévu par de nouvelles branches industrielles. Le
nombre €levé des chomeurs que comptent la plupart des pays industrialisés
occidentaux atteste que le secteur secondaire ne réussit qu’en partie, et souvent



avec peine, 4 offrir des marchandises et installations compétitives par leur prix
et leur degré d’innovation.

Malgré Ia contraction du secteur secondaire, la Suisse a échappé jusgu’ici, et
durant des années, & un chdmage de base élevé et 4 un fort taux de chémage
parmi la jeunesse. Les réserves importantes des entreprises, en comparaison
avec I’étranger, ont permis des restructurations, qui auraient pu aboutir a des
faillites si leur capital propre avait été insuffisant. La capacité de rendement et
le rapport capital propre/emprunts de nombreuses entreprises se sont toutefois
détériorés. Il existe donc également en Suisse un risque accru pour le secteur
secondaire, qui constitue sans doute aujourd’hui la partie la plus exposée de
notre économie.

Afin que I’économie suisse puisse suivre les progrés techniques liés au capital, il
importe d’éviter autant que possible une interruption dans les investissements
telle qu’elle s’est produite durant la récession de 1975.

La capacité¢ d’innovation et d’adaptation d’un groupe économique ne dépend
toutefois pas seulement de ses revenus ¢t de sa dotation en capital. Le capital
«humain»? joue un rdle analogue sinon plus important encore. Certains
dangers apparaissent, notamment en ce qui concerne les cadres disposant
d’une formation technique. Le nombre des étudiants et diplémés de profes-
sions scientifiques ou d’ingénieur et formations apparentécs n’a pas progressé
dans la méme proportion que le nombre global des étudiants. C’est pourquoi
le secteur secondaire éprouve de plus en plus de difficultés a trouver suffisam-
ment de cadres ayant une formation technique et étant capables de produire
des innovations suffisamment originales. La tendance & une diminution des
marges bénéficiaires peut étre interprétée comme un signe que les entreprises
ont parfois de la peine & développer des procédes et 2 offrir des produits qui,
compte tenu des conditions suisses en matiéres de colits et de revenus, se
vendent 4 des prix qui leur permettent d’assurer leur développement & venir.

La pénurie de cadres technigues peut &tre atténuée mais pas surmontée par
Pimmigration. Les effectifs d’ingénieurs étrangers possédant un dipléme uni-
versitaire ou ETS ont stagné durant la récession de 1975/76. Le manque d’ingé-
nieurs ressenti par la snite daps le monde entier n’a permis de combler que
dans une mesure restreinte, par de nouveaux immigrants, 'insuffisance des
effectifs.

Le caractére de plus en plus technique des prestations de service a renforcé
également en dehors du secteur secondaire la demande de cadres & formation
technique. L’électronique et I'informatique fournissent les moyens techniques
pour accroitre la productivité méme dans le secteur des services et dans les
départements d’entreprise industrielle qui offrent de telles prestations. 11 serait
souhaitable d’augmenter davantage encore le rendement, de maniére a freiner
le renchérissement et & alléger les pressions sur les colts et les marges béné-
ficiaires du secteur secondaire. Les lacunes dans le domaine du personnel et des
cadres ont retardé une application plus large des technologics recourant i
I'ordinateur et 4 "informatique, Cela ne vaut pas seulement pour la Suisse. La

1) Par capital «humain», on entend au niveau macro-économique, le potentiel de
production que représente la population active hautement formeée et qualifiée.
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situation est semblable aux Etats-Unis. Du fait qu’elle est fortement tributaire
de Iétranger sur le plan des importations comme des cxportations, et vu
également son niveau élevé des revenus, la Suisse a de bonnes raisons de ne pas
ignorer I'insuffisance manifeste de son capital humain, mais elle doit au
contraire tenter de la combler ou du moins de I"atténuer.

122 Evolution de la productivité et de Pemploi

La croissance de la productivité a eu tendance a ralentir dans la plupart des
pays industrialisés dés la fin des années soixante. Cette évolution, qui ne s’est
pas arrétée i nos frontiéres, n’est guére explicable uniquement par des facteurs
cycliques. Elle provient en partie de I'accroissement de la part relative des
travailleurs du secteur tertiaire. Toujours est-il que ’essor extraordinaire des
exportations du Japon, mais également le taux d’augmentation élevé de son
produit national brut, semblent indiquer que le développement plus faible de la
productivité ne doit pas nécessairement &tre considéré comme une réalité
purement historigue.

Le fait que la hausse des prix de Dénergie a pesé lourdement sur notre
économie n’a certes pas causé en Suisse des déficits importants de la balance
des revenus, mais elle a néanmoins réduit sensiblement les excédents de ceite
derniére. Si notre économie n’a pas éprouvé de réelles difficultés a cet égard,
elle est par contre devenue plus vulnérable. L'évolution de la productivité ou
de la valeur ajoutée par travailleur ¢t par habitant est donc un indice signifi-
catif qu’il convient de suivre attentivement.

Meéme aprés la récession, la productivité par travailleur a peu augmenté. La
croissance du produit intérieur brut évolue plus favorablement en raison
surtout de I"accroissement du nombre des personnes employées. Si les parte-
naires sociaux n’avaient pas pratiqué dans ’ensemble une politique salariale
modérée, il n’aurait guére été possible — malgré la faible amélioration de la
productivité dans la moyenne des derniéres années — d’accroitre au moins le
nombre des personnes occupées. Cette augmentation a eu des effets bénéfiques
sur la situation financiére des assurances sociales. Les cantons et les commu-
pes, ainsi que dans une moindre mesure la Confédération, en ont aussi tiré des
avantages. Plusienrs cantons et communes purent abaisser leurs taux d’impo-
sition, ce qui n'aurait guére été possible, ou alors dans une moindre proportion,
si la situation de I’emploi n’avait pas été aussi favorable. Le fait que 1’on n’ait
pas mis a trop forte épreuve les limites de capacité de ’économie ou des ins-
titutions publiques s’est répercuté positivement sur I’'ensernble de la population
Suisse.

L’accélération du renchérisserment et, partant, ’évolution divergente des sa-
laires nominaux et de I’accroissement de la productivité, sont un avertissernent.
Pratiquer la modération en période de risques élevés ne devrait pas étre
considéré comme un sacrifice. Au contraire, pour les partenaires sociaux adop-
ter une attitude qui tienne compte de la situation concurrentielle et conjonc-
turelle est un moyen d’influencer les possibilités futures.d’emploi qui ne peut
étre remplacé par aucune mesure de politique économique.
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123 La construction
(voit tableau 9; graphique 4)

La récession a affecté considérablement Ie secteur de la construction. L’expan-
sion extraordinaire observée au début des années septante dans le domaine de
la construction de logements a probablement encore accentué le recul énorme
que celle-ci a ensuite enregistré. Les mesures destinées & procurer du travail ont
ralenti la baisse du volume de la construction ainsi gque du produit intérieur
brut. La part de la construction publique dans ’ensemble des constructions
nouvelles s’est temporairement élevée a 47 pour cent. Gréice 2 la reprise de la
construction privée, en particulier de celle de logements, la siructure de la
demande de constructions s’est & nouveau normalisée, Le développement de la
construction a I’étranger a permis notamment aux entreprises s’occupant de la
planification de conserver leur personnel qualifié et d’éviter une compression
qui aurait compromis leur capacité future.

En raison de Iactivité intense dans le domaine de la construction, le nombre
des batiments et logements disponibles a fortement augmenté depuis les années
soixante. Les données concernant ¢e secteur ne comprennent pas 'entretien des
immeubles dans le secteur privé. Leur entretien, rénovation et assainissement
thermique absorbent une part croissante de la capacité de I'industric de la
construction. On estime que les travaux de ce genre représentent aujourd’hui
déja un quart a4 un tiers de la demande globale daps le secteur de la
construction. Les cours de perfectionnement pour l'isolation thermique des
batiments, organisés dans le cadre du programme d’impulsions voté en 1978, et
les essais comparatifs complémentaires sur les matériaux de construction et les
cquipements technigues des immeubles, ont contribué & animer ce secteur de la
demande. Celui-ci revétira également & I"avenir une importance accrue pour
I’évolution de cette branche du bitiment.

La population totale de la Suisse ne devrait augmenter que légérement durant
les années quatre-vingts. En progression depuis quelque temps, le nombre des
nouveaux ménages restera élevé; c’est 14 une conséquence tardive de la forte
natalité enregistrée jusqu’en 1964. Pour des raisons démographigues, il n’y a
guére licu de craindre un effondrement de Uactivité dans le domaine de la
construction de logements. Vers la fin des années quatre-vingts, la construction
des routes nationales perdra en revanche lentement de son importance. Les
dépenses croissantes pour I'entretien devraient apporter une certaine compen-
sation au génie civil. Le développement dont une partie du réseau des routes
cantonales ct communales a encore besoin offte également une possibilité
d’éviter une contraction. Orientée vers ce but, une redéfinition de I'affectation
des droits sur Jes carburants et de la taxe supplémentaire a la construction et &
Pentretien des routes nationales est d’ores et déja en préparation. Il en va de
méme pour d’autres mesures prévues par la conception globale des trans-
ports.

Si I'on n’améliore pas parall¢lement la compétitivité des transports publics,
en particulier par rail, leur rentabilité risque de se détériorer de plus en plus.
Nous vous avons soumis différents projets visant a poursuivre les investisse-
ments afin de rendre ce type de transport plus attrayant. Une grande partie de
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ces projets devrait &tre réalisée avant que le rapport enire la population active
et celle qui ne I'est plus ou pas encore sz modifie comme cela est plus ou moins
prévu pour "an 2000. Cela vaut également pour la modernisation et la rénova-
tion technique des batiments construits. Les travaux qui ne-sont pas exécutés
durant les quelque vingt prochaines années seront ensuite difficilement réalisa-
bles & cause du recul de Ia population en 4ge d’exercer une profession.

En cas de fortes variations cycliques, certaines branches pourront éprouver des
difficultés a assurer une reléve suffisante. Dans certains secteurs de la construc-
tion, les effectifs de personnel qualifie sont juste assez élevés. Par suite du
renchérissement de 1’énergie, cette branche a connu un développement tech-
nique accéléré. Le piveau des connaissances peut et devrait étre amélioré
sensiblement par une formation complémentaire dans le domaine des instal-
lations techniques des batiments. Le perfectionnement & lui seul ne résoudra
touiefois pas le probléme du manque d= personnel qualifié. Une reléve
adéquate doit également étre garantis par la formation de base. 1l faut que la
politique budgétaire des pouvoirs publics et la politique monétaire tiennent
aussi compte de cet aspect dans la mesure du possible. Clest pourquoi la
politique de stabilisation de la demande publique en matiére de construction!?
— y compris les modernisations —~ visée depuis quelques années devrait &ire
poursuivie. Divers cantons oni créé un forum des consiructions ou des insti-
tutions analogues afin de mieux atteindre cet objectif. La politique énergétique
des cantons peut constituer un instrument important pour apporter a cet égard
une coniribution par un assainigsement thermique des bétiments et certains
investissements dans le domaine de I’énergie, tout 2n assurant une reléve en
personnel qualifié.

124 La formation complémentaire et Ia recherche sous ’aspect de
la politique de croissance .

La politique de croissance connait actuellement une renaissance. L’optique
n’est cependant plus la méme qu’au cours des années cinquante ol la politique
de croissance étalt avant tout au service de la prospérité générale.

La politique de croissance, appelée également aujourd’hui «économie de
Poffre», doit permettre entre aurres de surmonter les choes produits par la
hausse des prix de I’énergie. Le renforcement et la restructuration du potentiel
de 'offre sont censés exercer un effet stimulant sur Iaccroissement de la pro-
ductivité du travail et, partant, une influence favorable sur les cots et les prix.

Pour la Suisse en tant que petit pays étroitement lié aux autres économies, les
incidences favorables que peut produire une telle politique sur sa compétitivité
jouent un réle important.

Du point de vue qualitatif, Ja formation et la recherche sont les principales
sources de développement de notre économie. La qualité du travail dépend

1 Celle-ci vise 4 limiter & 5 pour cent en plus ou en moins les variations réelles
annuelles de 1a demande publigue de construction. Cela permet un déplacement des
niveaux de cette derniére, sans qu’il en résulte une fluctuation frop grande du
volume des cormmandes d*une année a I'autre.
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essentiellement du niveau de formation de nos travailleurs. Cette derniére
constitue de plus en plus un facteur de retardement. A ce propos, on peut aussi
parler de la «limite du savoir-faire» de la croissance. Celle-ci est plus aisément
modifiable, contrairement aux autres facteurs tels que la pénurie de matiéres
premiéres et les évolutions démographiques, qui limitent I’offre quantitative de
travail. Or, il est indispensable de relever la limite susmentionnée si ’on veut
atteindre I'objectif de la politique de croissance, qui est de maintenir notre
capacité de concurrence tout en assurant le plein emploi et des revenus élevés.

Plus le progrés technique s’accélére, plus il faut procéder 4 des amortissements
non senlement des machines, techniquement encore intactes, mais également
des connaissances acquises (capital humain). Ceci nécessite des investissements
de remplacement plus importants pour obtenir la méme réserve en capital
humain. 11 y a deux possibilités d’y parvenir: au moyen de la formation de
base ou du perfectionnement.

En Suisse, la formation s’inscrit dans un réseau d’interrelations serré. Pour la
plus grande partie des professions, ce réseau de formation correspond aux
exigences nécessaires et présente une faculté d’adaptation suffisante. Clest
pourquoi en régle générale, la Confédération peut se limiter & participer a la
promotion des institutions et & établir pour chaque apprentissage les exigences
minimales requises. Dans des domaines o0 I'on assiste 4 un développement
technologique rapide, caractérisé le plus souvent par une concurrence inter-
nationale plus marquée ainsi que par de fortes modifications de prix, il peut en
revanche se produire des lacunes ¢t des goulots d’étranglement. Dans le cas oit
ceux-ci constituent pour 'ensemble de I’économie une entrave importante an
développement, il peut &tre nécessaire de recourir 4 des mesures spéciales.

Outre une adaptation constante de la formation élémentaire, 'encouragement
du perfectionnement systématique revét pour plusieurs raisons une importance
grandissante. La principale raison est que cette adaptation prend beaucoup de
temps. Mé&me aprés un ajustement des programmes d’enseignement et des
données institutionnelles, qui exige un temps considérable, plusieurs années
s’écouleront jusqu’a ce que les premiers dipldmés quittent les écoles.

Or, lc nombre des €coliers ayant bénéficié de la nouvelle formation sera si petit
par rapport a celui des personnes occupées qu’il faudra des années jusqu’a ce
que les nouvelles connaisances aient essaimé. Pour des raisons démographi-
ques, cet effet facheux risque d’étre encore plus marqué & longue échéance. Le
recul des naissances dés le milieu des années soixante a déja entrainé une dimi-
nution des effectifs des 7¢ 4 9¢ classes depuis 1979, Une évolution semblable se
produira pour les apprentis et les étudiants. Son ampleur et som début
dépendront de facteurs tels que la proportion des écoliers commenc¢ant un
apprentissage professionnel ou celle des jeunes quittant une école moyenne
pour entrer & 'université. Selon les estimations, le nombre des nouveaux
contrats d’apprentissage baissera nettement pendant la prochaine décennie.
Quant aux jeunes qui commencent leurs études universitaires, on compte que
lenr nombre régressera dés 1986. Ces perspectives sommaires n’excluent évi-
demment pas & ’avenir des transferts entre certains groupes professionnels et
certaines disciplines, de sorte que I’on pourra aussi tenir compte de la demande
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accrue d’une main-d’ceuvre bien définie. Mais comme notamment la part des
écoliers qui débutent un apprentissage est déji trés élevée en Suisse compara-~
tivement & I’étranger, il serait dangereux de miser par trop sur une augmenta-
tion de celle-ci et sur d’autres modifications souhaitables. Nous sommes au
contraire de 'avis qu’a moins d’encourager systématiquement la formation
complémentaire, il ne sera pas possible 4 long terme de suivre 1’évolution des
connaissances et des capacités. La concentration de nos efforts sur la forma-
tion €lémentaire ne sera en effet pas suffisante.

Deuxiémement, les nouveaux besoins de formation se manifestent d’abord au
niveau de I'entreprise. Or, expérience montre que la formation complémen-
taire lui est plus proche que la formation de base.

Enfin, il importe de considérer pour les cours de perfectionnement que le
progrés technique ne dévalue qu’une partie seulement du savoir acquis, Le
perfectionnement systématique est un moyen de raffraichir les connaissances
fondamentales, de les compléter et de les enrichir & la lumiére des nouveaux
enseignements., .

Tant le secteur privé que public comptent aujourd’hui parmi leurs tAches le
perfectionnement professionnel. Dans Ioptique de notre systéme politique, les
mémes raisons et considérations que pour la formation élémentaire militent en
faveur d'une participation financiére du secteur public. Dans les deux cas, le
rendement de la formation pour I’économie suisse dépasse le profit individuel.
Non seulement celui qui a suivi un cours profite de la meilleure formation
acquise, mais ses collaborateurs, 'entreprise et ses clients bénéficient eux aussi
des comnaissances accrues du participant au cours. Ils ne doivent pas, ou pas
entiérement, dédommager celui-ci pour le savoir q’il met 4 disposition. En
revanche, si la personne qui fréquente le cours doit payer tous les frais (perte de
salaire, finance du cours, dépenses supplémentaires dues au déplacement) ot
qu’elle les mesure en fonction de ses revenus privés sous forme d’une future
augmentation du salaire et d’une plus grande satisfaction 4 sa place de travail,
elle sera souvent encline a renoncer A toute formation complémentaire, bien
que celle-ci soit souhaitable pour I’économie générale. La participation finan-
ciére des pouvoirs publics aux frais de la formation complémentaire peut
freiner cette tendance & un approvisionnement déficient d’une économie na-
tionale en capital hurnain.

Dans le cas de I’Ecole suisse de logiciel, nous avons constaté que méme la
solution parfois citée - {réquentation du cours aux frais de I’entreprise en
relation avec un contrat de travail a long terme — fonctionne moins bien qu’on
ne 'admet généralement. Méme les grandes entreprises ne sont pas toujours
disposées A prendre en charge la perte de salaire, et encore moins les frais
complets du cours. Elles font valoir qu’il n’est pas possible d’envoyer au cours
tous les collaborateurs d’une division qui rempliraient en soi les conditions
requises et qu’une sélection des participants entrainerait des difficultés internes.
Le fait qu'une partie relativement importante du personnel hautement qualifié
des grandes entreprises n’y travaille que quelques ans pour se faire une répu-
tation a également rendu celles-ci plus réticentes. Aprés quelques années, ces
collaborateurs se font engager par des petites et moyennes entreprises qui leur
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offrent souvent davantage d’indépendance et des meilleures possibilités d’avan-
cement.

Vu les cofits élevés de la formation complémentaire, des considérations d’équi-
té plaident en outre en faveur d’une participation financiére de I’Etat aux cours
de perfectionnement professionmel. Ces derniers ne sauraient en effet &tre
réservés aux seules personnes fortunées.

Deux programmes de formation complémentaire (Ecole de logiciel, assainisse-
ment thermique des bitiments) trés différents dans leur nature et leur structure
sont actuellement organisés avec les crédits d’engagement que vous avez
ouverts en décembre 1978. Certains principes et analogies se dégagent des
expériences Taites jusqu’a ce jour pour la formation complémentaire axée sur la
croissance av sens ci-dessus:

— Le suceds de ces cours de perfectionnement dépend dans une large mesure de
la collaboration entre I’économie, les associations professionnelles, la science
et les pouvoirs publics. L’économie et les associations sont les mieux 2 méme
de formuler leurs besoins de formation. Les associations jouent en outre un
rble essentiel dans la réalisation et I'organisation des cours. En plus de leur
contribution a 'aménagement des programmes d’enseignement et de leur
contenu, les institutions scientifiques assurent le lien avec la formation
élémentaire. Enfin, I'Etat assume une partie des frais de financement et
accomplit des taches de coordination entre les différents groupes.

— Le rapport entre formation complémentaire et formation de base est impor-
tant. Une partic de I'aide financiére doit &tre affectée & Pintégration dans la
formation élémentaire, de la matiére enseignée lors des cours. A notre avis,
la qualité des données de base du cours joue un role décisif pour cette inté-
gration.

L’importance de la recherche et de l’encouragement de celle-ci doit &tre
considérée dans I’optique de la forte concurrence a laquelle notre économie est
exposée, Celle-ci est due au fait que, depuis quelque temps déja, la croissance
de 1’économie mondiale reste faible et que de nouveaux producteurs, notam-
ment en Extréme-Orient, se disputent une part toujours plus grande des
marchés des pays industrialisés traditionnels. Nos entreprises ne peuvent
s’affirmer sur les marchés que si le flux de leurs innovations ne tarit pas. La
sauvegarde de Ja compétitivité n’est pas une question de mode passagére. Les
aspects de la politique de croissance a long terme sont plus importants.

Les nouveaux produits et méthodes de production sont généralement précédes
de dépenses pour la recherche et le développement. Dans notre message relatif
3 des mesures destinées a attépuer les difficultés économiques (FF 1978 11
1441), nous avons exposé en détail I'importance de la recherche et du dévelop-
pement axés sur la pratique et commenté le systéme suisse de I'encouragement
public de la recherche orientée vers la pratique. Nous n’en rappellerons dés
lors que les principales conclusions.

Si I’'on mesure les efforts de recherche par rapport aux dépenses afférentes a la
recherche et au développement en pour cent du produit national, la Suisse fait

=

bonne figure comparativement a ['étranger. Les dépenses que notre pays
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consacre 4 ce domaine se répartissent toutefois unilatéralement entre les
grandes entreprises et les moyennes et petites entreprises hautement spécialisées.

Plusieurs établissements universitaires et autres instituts de recherche disposent
d’un potenticl de développement considérable, qui ne sert pas uniquement a la
recherche fondamentale, mais qui peut également &tre utilisé en faveur de la
recherche et du développement industriels, ainsi que pour améliorer cerlains
procédés. Nos expériences avec I’encouragement de la recherche axée sur la
pratique ont 1évélé que les entreprises éprouvent le besoin de compléter leur
main-d’ceuvre en recourant i des chercheurs de ’extérieur et notamment qu'un
nombre élevé de moyennes et petites entreprises atteignent un niveau techno-
logique leur permettant de collaborer avec des instituts de recherche.

Le systéme de I’encouragement, par la Confédération, de la recherche axée sur
la pratique repose sur une étroite collaboration entre I’économie, les institu-
tions de recherche et la Confédération. L’intérét public qui est 4 la base du
cofinancement consiste 4 ce gue la Confédération renforce la compétitivité de
notré économie en facilitant & un plus grand groupe d’entreprises I'acces au
potentiel de recherche et de développement créé 4 I'aide de fonds publics dans
les universités et autres établissements de recherche. La coopération et le plein
usage des potentiels de développement feront fructificr les travaux de chacun.
Les chercheurs qui font en méme temps leur apprentissage regoivent, en colla-
borant avec ’économie, des impulsions pour les programmes d’enseignement
et ils peuvent y insérer les résultats de leurs recherches. La formation elle-
méme profite de 'encouragement de la recherche orientée vers la pratique.

125 Rapports entre la politique conjoncturelle et Ia politique
de croissance

Dans le chapitre précédent, nous avons fait allusion aux aspects que revétent la
formation complémentaire et Ja recherche du point de vue de la croissance et
au fait qu’il serait souhaitable que 1'Etat soutienne la formation complémen-
taire et la recherche axée sur la pratique. Dans le présent chapitre, nous
exposerons essentiellement, en prenant pour exemple encouragement de la
recherche, les points communs entre la politique conjoncturelle et la politique
de croissance.

Sur le plan de la politique conjoncturelle, de nouvelles conceptions se sont
imposées durant la période d’aprés-guerre. On en a conservé les deux défini-
tions «lutte contre la crise» et «création de possibilités de travail», qul
recouvraient surtout a 1’origine les travaux publics décidés en fonction du droit
d'urgence. 11 va de soi que la formation complémentaire et encouragement de
la recherche que nous proposons nauraient pas leur place dans cette concep-
tion éiriquée de la Iuttc contre la crise et de la création d’emplois.

Pour diverses raisons, ces deux éléments s¢ situent aujourd’hui dans un
contexte plus large, et les mesures telles que I'aide en faveur de la formation
complémentaire et I'encouragement de la recherche — qui relévent de la
politique de croissance - présentent également des aspects de politique con-
joncturelle.
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Les possibilités qu’ont les pouvoirs publics de compenser un fléchissement de
la demande du secteur privé en augmentant leurs propres commandes sont res-
treintes. La construction est le seul secteur ot I’Etat se manifeste par une
demande relativement importante. Il n’a par ailleurs guére d’emploi pour des
montres, des machines, des produits chimiques, etc. qui ne trouvent plus
preneur. Durant la derniére récession, certains pays ont subventionné au
moyen de fonds publics la création de stocks d’entreprise dans I’espoir que
ceux-ci seront ¢écoulés lors de la reprise attendue de I’activité économique.
Partout ol celle-ci ne s’est pas produite ou que les marchandises en question
ont €té dépassées par le progrés technique ou se sont trouvées démodécs, les
stocks excédentaires ont dft étre vendus a grande perte, voire jetés a la ferraille.

Les fléchissements de la demande peuvent avoir des causes structurelles ou
conjoncturelles. Celles-ci ne se distinguent pas toujours trés clairement dans la
pratique, Les effets directs pour les entreprises et les salariés sont les mémes. 11
est cependant dangereux de prévenir une baisse de la demande d’ordre struc-
turel par des commandes publiques produisant auprés des entrepreneurs une
fausse sécurité. Ceux-ci omettent alors d’cffectuer les remaniements indispen-
sables. Comme les adaptations structurelles causent moins de frottements sur
le plan social en une période d’expansion générale, il n’est judicieux de différer
celles-ci par des commandes supplémentaires de I’Ftat que lors d™une grave
récession.

La lutte contre la crise et la création de possibilités de travail constituaient &
I'époque une stratégie défensive. Dang leur définition moderne, ces mesures
incluent une action dynamique et préventive. Il s’agit d’accroitre la capacité
d’adaptation de I’économie par une politique de croissance appropriée. Cela se
révéle d’autant plus nécessaire que notre économie est fortement tributaire des
autres pays. Elle est de plus en plus exposée aux chocs de 'extérieur (cours de
change, taux d’intérét, évolution technologique, nouveaux pays industrialisés).

Il y a longtemps que nous avons interprété dans ce sens élargi les notions de
Iutte contre la crise et de création d’emplois. Dans notre arrété du 29 juillet
1942 concernant la réglementation de la création de possibilités de travail
durant la période de crise et de guerre, nous avons prévu comme condition que
le «travail de recherche et de développement scientifiques et techniques» serait
encouragé en tant que mesure destinée 4 créer des emplois. D’autre part, la loi
dc 1954 (RS 823.31) sur les mesures préparatoires en vue de combatire les
crises et de procurer du travail soulignait I'importance de ’action préventive.
Cette idée a été insérée dans l'article conjoncturel de 1978. Nous considérons
que I’encouragement de la recherche et la formation complémentaire sont deux
instruments adéquats de la politique visant & promouvoir 'emploi, le premier
contribuant indirectement a la création d’emplois. Son but n’est pas d’occuper
des chercheurs qui sont au chémage, mais d’utiliser les résultats obtenus pour
la fabrication de produits concurrentiels nouveaux en vue de ’amélioration des
méthodes de production.. Tous deux contribuent 3 maintenir la capacité de
concurrence et a-sauvegarder des emplois. Aussi bien des mesures destinées a
lencouragement de Ia recherche qu’a la formation complémentaire sont des
moyens propres 4 accroitre la résistance de 1’économie aux crises conjonciu-
relles. Ils rendent les entreprises micux apties a4 se délivrer seules de leur
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mauvaise posture en cas de récession. L'Etat paut alors se contenter d'une aide
moins substantielle pour ramener 1’économie sur la voie du plein emploi.

Les mesures axées davantage sur la politique de croissance et les programmes
conjoncturels traditionnels sont jusqu'a un certain degré inferchangeables. Les
premiéres sont cependant de nature & prévenir le risque de chémags tout court.

13 Bilan intermédiaire du programme d’impulsions

A ce jour, trois quarts de la durée d’exécution des mesures visant 4 promou-
voir le développement et la formation technologiques (programme d'impul-
sions) et de la période pour laquelle des crédits ont &t engages, sont écoulés.
Ce temps parait suffisamment long pour pouvoir établir un bilan intermédiaire
et significatif.

Afin d’encourager la formation en maticre de développament des systémes et
de commandes des processus, on a créé ’Ecole suisse de logiciel. Malgré la
longue durée des cours, ceux-ci sont toujours comiplets. On ne constate aucune
diminution de la demande de Ja pari des ¢tudiants. La demande en dipldmés
de I'école demeure elie aussi élevée. L'étroite collaboration entre I'économie,
les ccoles polytechniques fédérales et les écoles d’ingénieurs a permis de
développer un programme ei dzs méthodes ¢’enseignement qui élargissent
suffisamment I2s connaissances de bass. En outrs, par un volume extraordi-
naire d’exercices par rapport &4 "auwres formations, il a ainsi été possible
d*ouvrir la voie qui méne de la théoriz & la pratiqus.

C’est ainsi qu'une répercussion sur 'enseignement donné par d’autres établis-
sements a commencé comme on 'espéralt 4 se concrétiser. Les deux écoles
polytechniques fédérales ont depuis lors créé une enseignement pour ingé-
nieurs-informaticiens®. Les écoles d'ingénieurs ont également fait ce pas ou se
préparent & le faire. Un développement semblable s’est amorcé au plan de
I'informatique de gestion. Le probléme de T'introduction de Uinformatique
dans la formation élémentaire des ingénicurs réside dans la réduction de la
matiére enseignée actuellement, afin de libérer sulfisamment de temps pour
Pinformatique et "optimisation des systemes. Cela mounire combien la forma-
tion complémentaire est importante tant pour perfectionner la formation de
base que pour approfondir de nouvsaux domaines d’application 4 1'avenir.
La seconde mesure se rapportant a Iélectronique concernait I'aide fédérale
destinée 4 1'Association suisse des électriciens (ASE) en vue de la création du
Centre pour I'évaluation et le controle des composants électroniques & Neu-
chitel. Son volume d’affaires sz situe aujourd’hui au niveau estimé comme
nécessaire pour parvenir a I'indépendance financiére. Cependant, il faut que le
chiffre d"affaires continue de croitre pour que l2 seuil de rantabilité soit atteint
avant la fin de 1982.

1 Par informatique, on entend la science du traitersent automatique de I'information.
L’ingénieur-informaticien s’occupe d'appiications dans le domaine des sciences de
Pingénieur, alors que l'informaticien de gestion s’occupe d’applications dans les
domaines de ’économie et de I'administration publique.
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La construction de ce centre d’essais a permis de créer également en Suisse la
technologie indispensable au futur développement du «savoir-faire». Son
intégration dans la formation de base des Ecoles polytechniques fédérales et
des écoles d’ingénieurs, ainsi que sa diffusion dans I'industrie n’ont pas encore
en lieu dans la mesure souhaitable. 11 serait faux de vouloir charger 'ASE de
risques supplémentaires pour la diffusion de la technologie. L’aide de la Confé-
dération n’étant accordée que pour une durée limitée, les efforts actuels portent
essentiellement sur la réalisation de I’autonomie financiére.

Le programme vise également a intensifier la collaboration entrs les moyennes
et petites entreprises d’une part, et les établissements universitaires ainsi que
d’autres institutions de recherche non orientées vers le profit d’autre part, tels
le Laboratoire suisse de recherches horlogéres (LSRH) et le Centre électro-
nigue horloger (CEH). Un crédit spécial de 24 millions de francs a été autorisé
i cet effet pour encourager les travaux de recherche proches de I'industrie. Sur
ce montant, 4 millions ént été consacrés & des projets de microélectronique ne
touchant pas 1"horlogerie.

11 serait prémarturé de donner des résultats des recherches, car peu de projets
ont atteint leur phase finale. Il convient néanmoeins de faire remarquer qu’avec
les tranches annuelles de crédits disponibles on ne peut pas satisfaire toutes les
demandes. Le fait d’avoir rendu plas sévéres les conditions imposées n'a pas cu
Ieffet prohibitif escompté.

Les fonds plus substantiels alloués & la recherche appliquée ont permis au
LSRH de se libérer de son ancienne dépendarce & I'égard de ’horlogerie ct de
concentrer son activité et son volume d’affaires sur d’autres domaines tels que
la recherche sur les matériaux et les techniques de construction raffinées
assistées par ordinateur. La clientéle du CEH peut clle aussi &tre étendue au-
deld de 1’électronique horlogére. Ainsi, deux instituts participant a la Fonda-
tion pour la recherche en mati¢re de technique de précision ont été misux
orientés vers les objectifs de celle-ci. En liaison avec la construction d’un
laboratoire propre & la Fondation il a également été possible aux trois labo-
ratoires d’accepter davantage de mandats de recherche. Une importante com-
mande a été financée partiellement avec les fonds du programme d’impulsions.

Les ressources supplémentaires provenant de ce programme ont en ouire
permis de mettre en chantier des projets a plus longue échéance, qui n’auraient
guére été réalisés sans I'aide de la Confédération. L’augmentation de cette
derniére empéche que lintensité des rapports entre ’enseignement et les efforts
de I'industri= daps le domaine de la recherche et du développement nc se
reliche. Une autre partic du programme a trait au perfectionpement des
composants de la montre électronique, y compris des méthodes de production
nécessaires. Pour des raisons de droit des brevets, les accords contractuels nous
interdisent de dévoiler les résultats obtenus jusqu’a ce jour. On constate
néanmoins que la situation avait 4 ’époque été appréciée correctement. La
part des montres élecironiques, mouvements bruts et composants dans les
exportations de ’industrie horlogére ne cesse en effet de croitre. La concur-
rence s’est cependant renforcée pour tous les types de montres. Sans une
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industrie des composants vigoureuse produisant en grandes séries, le nombre
des entreprises de montage aurait diminué encore plus rapidement.

Un autre point du programme vise a faciliter I'accés aux informations tech-
niques et scientifiques et a la littérature sur le droit des brevets. Les fonds mis a
disposition par la Confédération ont permis & la Société pour le développe-
ment de la recherche industrielle dans les universités (SDR) de fonder 'Institut
suisse pour 'information technique (SITI). Celui-ci effectue, 4 la demande de
“clients, des recherches aupres de banques de données informatisées.

Lors de son introduction sur le marché, linstitut a mis dans une premiére
phase ses services gratuitement & disposition. Les mandats de recherche y ont
alors atteint la limite des capacités. Malgré les efforts de publicité, la percep-
tion d’émoluments a ensuite fait baisser les commandes de moitié. Entre-
temps, celles-ci ont 4 mouveau augmenté, sans atteindre toutcfois le record
enregistré durant la période de gratuité. Il s’est créé un= clientéle fixe qui fait
réguliérement appel aux services du SITIL. Celle-ci estime gue les prestations du
SITI ont aujourd’hui le piveau de qualité offert par les rares bureaux de
recherche d’informations techniques et scientifiques qui existent depuis quelque
temps déja dans d’autres pays européens.

Au programme d'impulsion figure également "organisation de cours de perfec-
tionnement pour I'assainissement thermique des bitiments et d’essals compara-
tifs sur des matériaux de construction et des parties de batiments importanis
du point de vue de l'isolation, ainsi que sur des appareils installés dans les
maisons. On a tenté, sans verser de contributions aux investissements, dobie-
nir une rapide expansion de ce secteur du marché de Ja construction, qui joue
un rdle éminent sous I"angle de la politique énergétigue ¢t de I'emploi.

Grice a le collaboration des associations professionnelles, plus dz 30090 archi-
tectes, ingénicurs et spécialistes de tous les niveaux engagés dans lz construc-
tion ont fréquenté les cours jusqu’a la fin de 1981. Auire point tout aussi
important: le transfert, dans la formation élémentaire, de Ja méthodologie
globale visant 'optimisation des systémes s’est amorcé dans des proportions
réjouissantes, des €coles professionnelles jusqu’au EPF. La publication de deux
manuels, 'un pour les professions s’occupant de Ia planification des construc-
tions, 'autre pour celles qui sont chargées de les réaliser, a en outre rendu
accessible a la formation de base les conmnaissances actuellement disponibles,
mals jamais recensées et dépouillées systématiquement. L’hypothése selon
laguelle ce genre de formation complémentaire mettrait également en branle la
formation de base malgré la dispersion des compétences en rmatiére scolaire
s’est ainsi confirmée.

Les essais comparatifs ainsi que I"élaboration de notices sur des problémes
d’exécution ont par ailleurs influé sur établissement de normes par la Société
suisse des ingénieurs et des architectes. Le fait d’avoir reconnu que I'ijmpor-
tance de la contribution possible des installations techniques de maison 4 la
réduction de la consormmation d’énergie avaient été jusque 14 fortement sons-
estimée a également joué un role considérable. I faut cependant avouer par la
méme occasion que le niveau de développemen: de la formation dans le
domaine des installations techniques de maison ne répond plus aux exigences.

1269



Sur le plan de la recherche ct du développement aussi,. les installations
techniques des immeubles accusaient un retard par rapport aux travaux
concernant 'enveloppe des bitiments.

Avee ces mesures, le programme d’impulsions a sans doute facilité, aprés les
chocs de la récession et de Ia hausse du franc, I"adaptation d’une politique
dynamique. Il a de plus contribué a rendre plus évident 'importance de la
technologie et de la formaiion complémentaire pour la marge de croissance de
Téconomie. Enfin, il a permis de découvrir d’autres domaines ol certaines-
faiblesses quant au niveau de formation des cadres et quant & leur nombre
insuffisant constituent un obstacle au développement économique.

2 Partie spéciale
21 Temps requis pour le programme d’impulsions

A quelques exceptions prés les mesures destineées & promouvoir le développe-
ment et la formation technologique décidées en 1978 ont pu étre exécutées
jusqu’a présent dans les délais prévus. Néanmoins, les difficultés de démarrage
des différents programmes partiels furent sous-estimées. Il n’a été possible de
rattraper les retards initiaux que par un dévouement extraordinaire des spécia-
listes participant a U'exécution. La traduction dans les diverses langues natio-
nales des manuels des cours de perfectionnement a constitué un probléme car
leur contenu était hautement technique.

Le systéme de milice utilisé autant que possible lors de I'exécution a mené a un
cumul de charges extraordinaire, qu’il n’était pas possible de tenir sur une
longue durée et qu’il ne serait pas bon de répéter. C'est pourquoi nous
proposons de porter 3 six ans la durée dexéeutiop du nouveau programme.
Ceci permet de mieux échelonner les étapes de exécution. Tl serait ainsi plus
facile de maintenir le systéme de milice. Cela cormrespond & I'intérét des
entreprises qui aimeraient envoyer plusieurs participants & un cours. Les
connaissances de base exigées des participants sont ¢levées. Ceci représente une
difficulté pour des entreprises qui aimeraient faire participer plusieurs de leurs
collaborateurs qualifiés en méme temps ou A bref intervalle & ces cours
exigeants. Un échelonnement plus ample de ’exécution contribucra également
4 rendre moins ardu le probléme de la traduction.

22 Cowrs de perfectionmement en informatique de gestion

De grands progrés de rationalisation et de rendement ont été réalisés dans le
passé dans le secteur de la production des emtreprises. Vu la proportion
décroissante de la part des personnes occupées dans la pariie industrielle du
secteur secondaire, les possibilités de réaliser des améliorations supplémen-
taires s’amenuisent.

Le développement de la technique informatique ouvre aux entreprises de
nouvelles applications permettant d’économiser les cotits dans les domaines de
la vente et de I'administration. Les entreprises ne peuvent transformer ce
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potentiel en une avance de la vroductivité que si elles ont un personnel
maitrisant cette nouvelle technique et disposant des connaissancas nécessaires.
Aprés la fondation de I’Ecole suisse de logiciel — qui s’occupe avant tout
d’applications techniques — des représentants de Pinformatique de gestion ont
fait remarquer que le manque de personnel dans le domaine de I'informatique
commerciale et admindstrative était aussi grand, pour ne pas dite plus grand,
que pour les applications techniques. Un coup d’ceil sur les annonces d’emploi
dans les journaux le confirme.

Le manque de personnel n’est pas un phénomene propre a la Suisse. Clest
pourquoi il serait illusoire de vouloir le résoudre en faisapt appel & des
spécialisies étrangers.

L’Office fédéral des questions conjoncturelles a pris contact 4 ce sujet avec les
associations professionnelles, Un groupe de travail constitué par des represen-
tants de I’économie, de la science, des associations d’employeurs et de travail-
leurs, et du sccteur public, a siégé plusieurs fois pour discuter de ce probléme.
Au lerme de ces délibérations, le groupe de travail a proposé comme solution
un projet et un programme d’enscignement pour des cours de perfectionne-
ment de quatre mois.

A cet effet, il propose la création d'une Ecole suisse pour 'informatique de
gestion dont le but serait un perfectionnement systématique. Cette école
s’adresse & des personnes qui disposent déja d’une certaine expérience profes-
sionnelle, ct éventuellerent de connaissances en programination, et ¢ui sont
aptes & prendre des fonctions de cadres moyens. Elle doit les familiariser avec
les méthodes d’informatique modernes et la direction de projets. Clest ainsi
que devrait &tre résolu le manque notable de cadres movens bien formés. Le
cadre moyen se recrute dans deux groupes principalement:

- Des personnes ayant des connaissances en informatique. Vu le manque
presque total de formation systématique de base, il §°agit ici de compléter les
connaissances en informatique et de les mettre & jour. A cela s’ajoute une
formation complémentaire systématique dans le domaine de la direction
d’un projet et du développement de systéme.

— Des personpes des services techniques. Elles n'ont, pour la plupart presque
pas de connaissances pratiques en informatique, néanmoins elles connaissent
bien les problémes généraux de la pratique (personnel, délais, organisation)
ainsi que les problémes particuliers & leur service technique. 11 s’agit ici d’une
introduction compléte a l'informatique de la programmation (véritable ini-
tiation aux processus automatiques) jusqu'a I'informatique moderne et la
direction de projet.

L’école doit s’adresser en méme temps & ces deux groupes. Les classes

devraient méme &tre composées de personnes des deux groupes afin de déve-

lopper la compréhension pour le travail en groupe.

Les deux groupes susmentionnés devraient constituer Pobjectif principal de
cette école. Elle devrait si possible aussi pouvoir trouver de I'intérét dans les
milieux suivants: '

— les responsables de la formation informatique des entreprises: Les connais-
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saaces des méthodes et de leur wutilisation peuvent &tre mise & jour et
complétées;

— les collaborateurs qualifiés s’occupant depuis de longues années de traite-
ment des données: Aprés de nombreuses années de pratique, les connais-
sances systématiques qu’ils détiennent, peuvent étre remises a jour.

Les programmes d’enseignement prévoient trois types de cours:

— programmation (4 semaines);

— informatique moderne et introduction a 'analyse de systéme (6 semaines);
— direction de projet (6 seraines).

L’objectif du cours de programmation consiste 4 donuner aux participants les
notions de base d’un langage et de I'utilisation pratique de ce langage. Les
participants disposant d’une expérience en programmation pourraient &tre
dispensés de ce cours.

Le cours «Informatique moderne et introduction 4 I'analyse de systéme» doit
donner aux participants des vues plus approfondics des possibilités et des
méthodes de I'informatique moderne. Les exemples et les méthodes utilisés
doivent &tre en avance de cing ans sur les utilisations actuelles. Les questions
de sécurité, de facilité d’utilisation et d’économicité doivent étre examinées les
unes aprés les autres de fagon qu’un lien soit possible avec les cours sur la
direction d’un projet et que celui-ci puisse étre fait sur la base d’exemples
concrets. Ce cours comprend également une introduction méthodique 4 I’ana-
lyse de systéme et 4 lorganisation de projet. La formation aborde aussi les
développements ultérieurs. Aprés avoir suivi ces cours les participants doivent
étre en mesure, en temps utile, de compléter et d’agrandir les systémes existants
dans les entreprises au moyen des nouveaux développements.

Dans le cours sur la direction dun projet, le participant doit enfin étre
familiarisé de facon compléte avec les tiches les plus importantes d’un chef de
projet.

L’Ecole suisse d'informatique de gestion sera une école de jour, et comprendra
quotidiennement sept & huit lecons 4 raison de cing jours par semaine, L’éléve
doit recevoir pour chaque matiére une documentation écrite adéquate qui, en
plus de la matiére d’enseignement, doit lui donmer une bibliographie des
ouvrages a consulter. Cette documentation doit étre rendue accessible aux
institutions dispensant une formation de base afin que l'effet d’intégration
poursuivi entre la formation de base et la formation de perfectionnement soit
obtenu. Le concept de cette école prévoit un conirdle de performance. Celui-ci
sert 4 I'éléve comme appréciation personnelle concréte de son travail, au
maitre comme contrdle de son enseignement, et & ’école pour fixer les points
principaux de la matiére 4 traiter et pour maintenir un bon niveau. Il n’est pas
prévu de créer un nouveau certificat fédéral d’aptitude. A la place seront
délivrés comme dans le cas de I’Ecole suisse de logiciel, des attestations de
cours et des profils de performance,

L’Ecole suisse d’informatique de gestion ne remplace pas les cours qui ménent
au dipléme d’analyste du traitement électronique des données. Il ne s’agit non
plus d’une école de chefs de projet au sens large du terme. La notion
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d’assistant de chef de projet décrirait le mieux les personnes ayant suivi
I’'enseignement de cette école.

L’Association suisse de 'organisation de bureaux, la Société suisse des em-
ployés de commerce, I’Association suisse pour 'informatique ainsi que I"Union
centrale des associations patronales se sont déclarées préies 4 fomder ume
association pour développer ce projet, 4 conclure un contrat avec la Confedé-
ration, et & assumer la responsabilité de I'exécution des cours de perfectionne-
ment, selon Ie concept et le programme d’enseignement. L Ecole suisse d’infor-
matique de gestion prévoit deux emplacements, I'un en Suisse alémanique (&
Zurich) et autre en Suisse romande (3 Lausannc). L’exécution des cours a
Zurich se fera en commun avec I'Institut suisse d’économie d’entreprise et de
formation commerciale supéricure et I’Ecole supérieure de cadres pour I*écono-
mie et "administration. En Suisse romande, cette responsabiliié sera assumce
par le Groupement romand de l'informatique. Pour le moment, on prévoit au
maximum § cycles de cours annuels en Suisse alémanique et 4 cycles de cours
annuels en Suisse romande. Avec des classes de 12 4 20 personnes, les deux
organisations prévoient des cotits de 10 000 francs par participant.

La clé de répartition des colits totaux entre la Confédération, [’économie
privée et les participants au cours prévoit que la Confédération prend & sa
charge la plus grande partie des frais. En tenant compte des pertes de salaire,
des frais supplémentaires éventuels pour le logement et I'entretien, et d'une
participation aux frais du cours, 'économie privée participe pour plus de la
moitié aux cotlis totaux,

Nous vous proposons d’accorder pour I'exploitation de I'Ecole suisse d’infor-
matique de gestion un crédit d’engagement de six ans s’élevant a 13 millions de
francs. Parallélement nous vous proposons, pour Pexercice 1982, d’ouvrir un
crédit supplémentaire de 1,35 million de francs.

23 Cours de perfectionnement dans la construction de machines

231 Développement de Ia technique de fabrication industrielle
et du marché international des machines
(voir tableaux 10 er 11}

Ia modification des conditions générales influence également 'offre et la
demands sur le marché des machines. Le ralentissement de la croissance
démographique et économique des pays industrialisés traditionnels freine leurs
besoins en machines sophistiquées dont "'emplol ne se justifie que par une aug-
mentation considérable de la production. On enregisire en revanche une
demande accrue de machines ct installations pouvant &tre utilisées de maniére
flexible et sans grands investissements d’adaptation en cas de modification de
la gamme de production, tout en permettant un abaissement du cofit salarial
par piéce produite et une réduction des dépenses en énergie et en matériel. Il
n’y a que quelques années, de telles exigences en apparence contradictoires
étajent considérées comme pratiquement inconciliables. Elles deviennent de
plus en plus réalisables grice A la microélectronique, a I'informatique et a
Pameélioration des techniques de réglage et de mesure.
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La microélectronique et 'informatique ne sont pas des inventions européennes.
Leur origine se situe aux Etats-Unis. Le Japon Jes a reprises plus rapidement
que I'Europe. Ce pays a acquis une position de pointe dans leur développe-
ment, Jeur utilisation dans les processus de fabrication industriels et leur inté-
gration dans les biens de consommation. Dans cette évolution, la formation et
l2 perfectionnement systématiques de personnel techniquec qualifié pour des
marchés et technologics jugés prometteurs a joué un role décisif. 11 n’a fallo an
Japon que quelques années pour augmenter considérablement sa part aux
exportations mondiales de machines et insiallations. Méme une partie non
négligeable du marché aux mains des Etats-Unis a ét€ ainsi conquise. Si ceux-ci
ont pu maintenir leur position prédominante dans la fabrication de compo-
sants semi-conducteurs, ils ont perdu du terrain dans les industries d’applica-
tion. Cette perte est en grande partie due a la pénurie d’ingénieurs maftrisant
les technologies de pointe.

L’industrie des machines ne fournit pas ses machines et installations qu'aux
industries de biens de consommation, 4 des groupes de I'industrie miniere et
aux branches concernant la production d’énergie et les communications. Dans
I'ensemble, elle constitue elle-méme I'un de ses principaux clients. De nom-
breuses entreprises sont donc & la fois en relation acheteur-vendeur tout en se
livrant une dure lutte concurrentielle. De tels clivages ont favorisé la concen-
tration de la construction et des exportations de machines dans quelques pays
relativement peu nombreux. Plus encore que d’autres industries, celle de la
construction de machines dépend de Pexistence d'une base de production
diversifiée et complémentaire. Un manque de personmnel gualifi¢ dans le déve-
loppement de produits et les techniques de fabrication ne nuit donc pas qu’a
quelques rares entreprises. La défection de sous-iraitants peut affecter la
position concurrentielle d’un grand nombre d’autres entreprises.

Au cours des dix derniéres années, les importations de biens d’investissement
ont augmenté plus fortement que les exportations. Ceci laisse supposer un
affaiblissement de la base de production intérieure. On peut admettre que
I’évolation des cours de change a joué un certain role dans cette évolution.
Force est cependant de constater rétrospectivement que des Jacunes de forma-
tion n’y ont pas été que d’une importance subordonnée.

La signification d’une telle évolution est de taille, et ¢e non seulement en rai-
son de la concurrence japonaise accrue. Son accélération incitera ¢galement
d’autres pays 4 intensifier leurs efforts en vue de trouver des domaines d’appli-
cation moins exposés & la concurrence des pays d'Extréme-Orient et d’autres
pays en voie d’industrialisation. La stratégie des mniches de marché, souvent
appliquée avec succés par les exportateurs suisses, sera sans doute limitée dans
une mesure accrue. La Suisse est parvenue 2 conserver sa position parmi les 15
principaux pays exportateurs de machines, en partie grice a des sacrifices
consentis sur les marges. Indubitablement, la compétition dans le domaine des
prix et de I'innovation continuera a s’intensifier.
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232 Manqgue de reléve en ingénieurs EPF et ETS
(voir tadleau 12,

Au cours de lz décennie précédente, les écoles polytechniques cnt moins que
proportionnellement participé au fort accroissement du nombre des étudiants.
On observe une stagnation des effectifs des dipldmeés ceci aussi bien dans les
écoles polytechniques fédérales que dans les écoles techniques stpérieures.

Pendant la récession, les étrangers ayvant une profession technique et bénéfi-
ciant d’un permis de séjour qui ont obtenu un permis d'établissement ou quitté
la Suisse n'ont guére été remplacés par de nouveaux irumigrants. On constate
que dans ce secteur les effectifs des étrangers pourvus d’un permis de séjour
sont en 1930 bien inféricurs & ce qu’ils étaient en 1974. On doit donc en
conclure que les nouvelles arrivées de ces derniéres années se situent a un
niveau inférieur 4 ce qu’il était avant la récession®.

Etant donné que les autres pays industrialisés manifestent également un besoin
croissant en personnel technico-scientifique il s’avére de plus en plus difficile de
parvenir 4 équilibrer I'offre et la demande en recourant a ia migration de
specialistes étrangers. Il convient ndanmoins de signaler que depuis deux a
trois ans, on note un accroissement de nonvelles inscriptions aux études §'ingé-
nieurs, en particulier dans le domaine de 'informatique. Mais ce n’est que vers
le milieu de la présentc décennie gue ces génératiens se présenteront sur le
marché du travail. A partit de cette échéance, ce sont les générations peu
nombreuses qui atteindront ce niveau de formation, ainsi les flux se présentant
aux écoles spécialisées diminueront. Un goulot d*étranglement se dessine donc
dans le domaine des techniques scientifiques particuliérement imporiantes pour
Iinnovation et la compétitivité internationale. Vu le faible flux de nouveaux
ingénieurs formés en période de modifications techniques rapides, il est néces-
saire d’améliorer, 4 I'aide d*un renforcement de la formation complémentaire
en direction des nouveaux besoins, la force d’innovation de notre économie.

233 Cours de perfectionnement dans les techniques de construction
assistées par ordinateur

L’utilisation de microprocesseurs et de mini-crdinateurs dans la construction
de machines augmentera dans les années a venir. Ceci modifiera 4 nouveau
fortement les techniques de construction et de fabrication. On peut s’attendre &
une accélération de l'introduction de machines 4 commande numérique assis-
tée par ordinateur. L'utilisation d’appareils auxiliaires assistés par ordinateur
dans les travaux de construction prendra de plus en plus d’importance.

La baisse des prix des instruments (hardware) dans les systémes de calcul mo-
dernes ainsi que I'augmentation de capacité des mémoires élecironiques jusque

D Statistiquement, le nombre de personnes appartenant & c¢es groupes professionnels
et quittant leur activité professionnelle n’est relevé que lors des recensements de la
population. V. également les informations de base sur I'industrie suisse des ma-
chines et des métaux: Ed.: Union Suisse des Constructeurs de Machines (USCM) et
Association patronale sulsse des constructeurs de machines et industriels en métal-
lurgie (ASM), Zurich 1979, p. 27 ss.
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dans le domaine des mégabytesl) constituent un stimulant supplémentaire dans
cette direction. Grice 4 I'utilisation de cette technique il est également possible
d’augmenter la flexibilité des autres installations (machines-outils, engins de
convoyage, etc.) et d’en simplifier I’'usage. Le renchérissement de I’énergie et
d’autres matiéres premieres stimule également le développement technique.
Compte tenu des facteurs financiers, écologiques, et de sécurité, il est néces-
saire de parvenir 4 un usage des machines aussi-économique que possible.

Toutefois, la prise en considération de ces facteurs se heurte & de nombreux
‘obstacles. Les moyens de production traditionnels, en partie mécaniques ou
hydraunliques, peuvent de plus en plus souvent étre remplacés par des élements
électroniques ou par du logiciel. Méme certains éléments de construction
électroniques et de logiciel peuvent parfois se substituer mutuellement. Une
- importance accrue revient aux éléments de mesure, de réglage et de commande
reliant entre elles les différentes parties d’un ensemble. On a souvent besoin de
nouveaux senseurs ¢t de nouveaux indicateurs de mesure pour perfectionner
Pautomatisation d’un procédé. Parfois, des éléments mécaniques, électrotech-
niques ou autres doivent étre nouvellement congus ¢t adaptés aux nouvelles
exigences et aux autres éléments d’une installation. Un autre probléme fré-
quent dans le processus de construction est celui du déplacement des interfaces
entre systémes complémentaires.

L’augmentation des possibilités technologiques disponibles accroit Jes occa-
sions d’optimalisation des machines et installations de production. Elle crée
cependant aussi une insécurité considérable dés le stade de la conception. Les
solutions, mais également les risques techniques, différent selon les combinai-
sons choisies. Bien souvent, ces risques ne peuvent &tre évalués et délimités que
lorsque certains systémes partiels particuliérement critiques ont été développés
Jjusqu’a un stade fort avanceé.

Le développement de la technologie électronique ne se limitera cependant pas
a exiger, dans une mesure plus large qu’a I’époque on I'évolution était plus
constante, une nouvelle conception et des adaptations des machines ¢t instal-
lations. Les processeurs peuvent aussi étre engagés pour faciliter la construc-
tion et le dessin et pour rationaliser la fabrication. Les techniques de concep-
tion assistée par ordinateur (CAD)? et de calcul on de contrdle assistés par
ordinateur (CAE)®, par exemple pour des simulations, permettent une ratio-
nalisation et une accélération de la construction qui rend possible une adapta-
tion technologique nettement plus rapide que cela n’est réalisable en utilisant
les procédés traditionnels. La remontée du franc suisse et I'insuffisance de la
reléve en ingénieurs augmentent I'attrait de ces méthodes de travail assistées
par ordinateur. Outre le fait qu’elles permettent d’abaisser les frais unitaires et
d’augmenter la flexibilité, elles constituent parfois le scul moyen de pallier le

11 mégabyte = 1 million de bytes. Un mégabyte permet de mettre en mémoire
I’équivalent de 250 pages de texte, machine & écrire. Dans peu d’années, un
centimétre carré d’un circuit intégré sera suffisant pour emmagasiner une telle infor-
mation, le développement d’unités-mémoires encore plus performantes doit &tre
envisagé.

2) CAD = computer-aided design

3 CAE = computer-assisted eingineering
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manque d'ingénieurs et d’atteindre le volume nécessaire dans les travaux de
construction et d’ingéniérie.

L’effet de rationalisation maximum est obtenu lorsque les processeurs, banques
de données et programmes utilisés pour la construcrion servent également a
I"établissement du déroulement de la production et des programmes de com-
mande des machines de production destinées a la fabrication des éléments
congus. Il n'est cependant pas aisé de créer un lien sans failles entre la cons-
truction assistée par ordinateur, les programmes d'essal, la préparation du
travail et la production. En regle générale, les programmes que on peut
acheter ne sont pas suffisamment adaptés aux exigences spécifiques dune
entreprise. 11 est indispensable de Ies compléter et de les adapter aux caracté-
ristiques particuliéres d*une ligne de production. Seule une formation supplé-
mentaire permet d’assumer le conirdle et Je développement d'un systéme sans
avoir & traverser une Jongue période d’insécurité et d'improvisation. Actuelle-
ment, aucune des options de formation offertes aux ingénicurs n’est 3 méme de
leur inculquer toutes les connaissances specialisées requises simultanément.

Les entreprises de toutes tailles ont de plus en plus de peine a trouver en
nombre suffisant des spécialistes pour leurs travaux de construction et de déve-
loppement. Une partic considérable du personnel disponible n’est pas prépa-
rée, de par sa formation de base et son expérience professionnelle, 4 ’appli-
cation de nouvelles techniques de construction, de fabrication et de perfection-
nement. Un groupe de travail composé de personnes issues de 'économie, des
Ecoles polytechniques et des Ecoles techniques supérieures est arrive a la
conclusion qu'il serait possible, grice 4 des cours de perfectionnement, de
faciliter sensiblement les processus d’adaptation et de recyclage.

234 Programme et organisation des cours

Les milieux consultés proposent un programme en trois points comprenant:
T'organisation de cours de formation complémentaire pour spécialistes en cons-
truction, des études pour postgradés et des séminaires pour cadres supérieurs.
Un accent particulier est mis sur I'importance d'une conception décentralisée.
Au vu des limites financiéres posées, il ne sera pas possible de satisfaire a
toutes les aspirations.

Les cours de formation complémentaire pour spécialistes sont des cours d’intro-
duction destinés & fournir les connaissances de base nécessaires 4 "application
des nouvelles technologies et & compléter la formation traditionnelle axée
essentiellement sur la mécanique. Ils constituent par ailleurs une introduction
aux techniques de construction et de fabrication assistées par ordinateur.

Les connaissances de base doivent étre élargies par une introduction aux
principes de I’électronique ¢t des techniques de commande, de informatique
appliquée, ainsi qu’a la technique des mini- et micro-ordinateurs. Clest sur
cette base que seront également enseignés les principes de la conception, de la
construction (avec simulations) et de la fabrication assistées par ordinateur
(CAM)D,

1 CAM = computer-assisted manufacturing
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Ce cours n'est pas destiné 4 faire, de constructeurs possédant une fermation
traditionnells d'ingénicur mécanicien, des spécialistes de I'une des technologies
mentionnées. Il s’agit de leur faciliter I'introduction de ces technologies dans
Iexercice de leur profession et la collaboration avec des spécialistes. Ce cours
ne saurait donc se substituer & une formation de spécialiste. Malgré un
programme fortement condensé et une durée prévue d'environ 300 heures de
cours, ce qui est relativement court, il offre cependant sensiblement plus que
les cours d’introduction proposés par certains fabricants d’appareils qui se
limitent & la connaissance de certains produits.

Pour que 'introduction des nouvelles techmiques soit notablement accélérée,
les cours devraient &tre suivis par de nombreux consiructeurs. Etant donné que
les constructeurs disponibles sont déja géneéralement surchargés, le programme
a di étre limité aux notions de base essentielles. Les spécialistes de I'industrie
et des écoles demenrent cependant d’avis que cet enseignement est néanmoins
valable. Ce perfectionnement sert a4 renforcer qualitativement les structures
intermédiaires. Ce renforcement est indispensable pour que les entreprises
soient en mesure de mettre en valeur efficacement les connaissances de leurs
collaborateurs postgradués. Pour faciliter au mieux la participation, les cours
sont prévus de maniére 4 ne pas entrainer d'interruption de I'activité profes-
sionnelle. TI serait cependant possible, si besoin est, de proposer des cours &
plein temps. ‘

Les études pour postgradués, d'une durée de cing 4 six mois, mettent I"accent
sur deux directions de formation. La limitation prévue de leur durée ne peut
étre respectée que si on forme d’une part des spécialistes en CAE et CAM et
d’autre part des spécialistes en développement d'installations automatisées a
commandes numériques. Une subdivision plus poussée n'est pas considérée
comme souhaitable, notamment par les petites el moyennes entreprises. En
effet, ces derniéres n’ont pas les moyens de subdiviser les tiches dans la mesure
ol cela est possible dans certaines trés grandes entreprises. En principe une
formation préliminaire de physicien ou d’ingénieur en machines est exigée. La
encore, il ne s’agit pas de faire d’un ingénieur en machines un informaticien,
mais bien plutdt de créer, dans le domaine de la technique des machines, le
pendant des ingénieurs-électriciens ayant suivi une formation complémentaire
sur les possibilités d’emploi de T'informatique dans le domaine des sciences de
I'ingénieur. Il existe certains recoupements entre ces deux formations. Cela ne
signifie toutefois pas qu’aprés ces études complémentaires, ingénieurs en
machines et ingénieurs-électriciens soient mutuellement substituables. Ces étu-
des sont basées sur des notions de base dont les ingénieurs en machines
disposent dans une plus large mesure que les ingémieurs-électriciens. Citons
comme exemples certains domaines de la physique comme la résistance de
matériaux, la mécanique, la technique thermique et des turbulences, de méme
que certains procédés de construction et de fabrication, et des techniques de
mesure et de réglage qui ne relévent pas exclusivement du domaine de I’élec-
tricite.

Les cours postgrades basés sur des notions déjd acquises offrent deux avanta-
ges. Ils ne provoquent pas une spécialisation prématurée et trop limitée. En
revanche, I’approche approfondie des problémes liés aux nouveaux besoins
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dépasse ce qui pourrait étre fait dans le cadre de la prolongation de I'une ou
l"autre des options d’¢tudes actuellement proposées.

Selon les expériences faites par des entreprises utilisant déja depuis un certain
temps des techniques de conception et de fabrication assistées par ordinateur
dans une mesure relativement large, deux niveaux d’exigences peuvent &tre
aisément distingués. En plus des utilisateurs qui appliquent les nouvelles tech-
niques comme instruments d’appoint dans leur travail habituel, il existe aussi
un besoin en spécialistes capables, grice & leurs connaissances approfondies, de
créer des systémes d’information propres & une enireprise, des banques de
données et des bibliothéques de programmes, de relier entre eux des appareils
et programmes livrés par des fournisseurs différents, ainsi que les différents
domaines d’application et, au besoin, de les compléter par des programmes et
sous-systémes specifiquement congus pour une certaine entreprise.

A partir d’un certain volume d'utilisation des nouvelles techniques, des diffi-
cultés apparaissent si personne n’est capable de controler et de développer les
systémes utilisés. En dehors de I'industrie électrique, les physiciens ou ingé-
nicurs en machines ayant bénéficié d’une formation complémentaire y sont
mieux préparés que les ingénicurs-électriciens ou les informaticiens. On ne con-
sidére pas comme utile une spécialisation plus poussée, que ce soit dans les do-
maines exclusifs de la conception et de la fabrication assistées par ordinateur.
Mises & part certaines trés grandss entreprises o la division du travail peut étre
extréme, ceci compliquerait la coordination entre la construction et la fabri-
cation, qui n’est déja pas facile. 11 faut évidemment payer un certain prix pour
pouvoir éviter les difficultés de communication. L'intégration des deux secteurs
d’activité exige des études supplémentaires postdipldmes d'cnviron six mois.
Selon I'avis des praticiens comme des écoles, cette limite supéricure ne devrait
pas &tre dépassée. 5i le méme enscignement est suivi sans que "activité profes-
sionnelle soit interrompue, la durée doit en étre doublée.

Les techniques de construction et d’usinage assistées par ordinateur peuvent
étre utilisées aussi bien pour lz développement et la fabrication d’installations
avant tout mécanmiques, comme les pompes ou autres grosses machines, que
pour la réalisation. d’installations de production largement automatisées a
commandes numériques assistées par ordinateur, comme par exemple les
machines-outils. Ni le cours de base pour spécialistes, ni les études pour
postdiplémeés des systémes CAD/CAM fournissent une base suffisante pour
former des spécialistes en développament d’installations de production haute-
meni automatisées 4 commandes numeériques?, La transition des techniques de
mesure et de réglage traditionnelles vers les techniques numériques assistées
par ordinateur constiiue ure modification fondamentale. En plus d'une inté-
gration accrue et réciproque de la mécanique, de Iélectronique et de linfor-

1 La terminologie distingue entre analogique et numérique ou digital en fonction du
tvpe de représentation et du traitement des grandeurs. Dans la technique analogique
ceux-ci se font en continu alors que dans la technique numérigue il s"agit de chifires.
Lutilisation de la technique digitale constitue en regle générale un élément préa-
lable pour "'amélioration de la précision de mesure dans les processus de commande
automatique.



matique, elle implique souvent I'utilisation de nouvelles techniques de mesures
sans contact direct et une révision de la conception des €léments mécaniques et
des servomecanismes. La création, 4 I’EPF Lausanne, d’une direction d’études
formant des ingénieurs en microtechnique a permis d’offrir une formation de
base visant & combiner les différentes techmiques. Cependant, le nombre des
ingénieurs titulaires de ce diplome ne parvient pas a4 couvrir les besoins, Il
s'avére donc une fois de plus nécessaire de combler les lacunes par une
possibilité d’études pour postgradués, et en particulier pour les ingénieurs en
machines.

Cette formation complémentaire n’exigerait guére moins de 700-800 heures de
cours et d’exercice. A 'origine, un groupe de travail avait proposé un nombre
d’heures encore plus élevé. Cette proposition a cependant subi de si vives
critiques que des discussions sont actuellement en cours pour réduire le
programme d’études. Les enseignants possédant déja une certaine expérience
dans ce domaine estiment cependant que ce serait rendre un mauvais service a
Tindustrie que d’abréger par trop fortement la durée de la formation. Par
ailleurs, la motivation des participants aux cours s’en retrouverait affaiblie. Un
certain rapprochement des points de vue est toutefois constatable, et la
recherche d’un terrain d’entente est évidente. fes deux parties affirment
d’ailleurs d’un commun accord que, vu la limite de durée supérieure fixée, il est.
1mpossible d'intégrer en une seule les deux spécialisations.

En plus des cours pour spécialistes et des études pour postgradués, il est
également prévu dey séminaires pour cadres supérieurs. Dans ce cas, la contri-
bution de la Confédération sera limitée au cofinancement de la documentation.
Cette maniére de procéder a déja fait ses preuves dans le cas du programme
pour I'encouragement de la technologie du logiciel. La Confédération n’est pas
sensée organiser des séminaires, cette tiche devant &tre remplie par les associa-
tions professionnelles et les institutions d’enseignement. L’¢laboration d*une
documentation suffisamment condensée est cependant si coliteuse et dispen-
dicuse qu’elle ne saurait étre financée par les seules taxes de participation.
Sinon, ces frais devraient &tre fixés 4 un niveau si €levé que le nombre de parti-
cipants souhalté ne pourrait jamais &tre atteint.

La demande d*une formation complémentaire est forte. Néanmoins des pro-
blémes financiers et de personnel empéchent Pintroduction d’une telle forma-
tion dans toutes les écoles techniques. Le nombre des enseignants disposant de
suffisamment d’expérience pratique est restreint, Qui plus est, un tel enseigne-
ment impliquant de nombreux exercices exige d’importants investissements en
appareils, logiciels et places de travail. C'est pourquoi Ie groupe d’experts
consulté recommande de concentrer les cours dans les Ecoles techniques supé-
rieures de Berne, Lausannc et Winterthour. Ces trois écoles se sont déclarées.
disposées a collaborer. Elles sont aussi disposées & s’associer pour ’organisa-
tion des cours et en particulier pour I’élaboration de la documentation néces-
saire. L'Ecole suisse de logiciel 2 également proposé sa collaboration.

Les expériences qu'elle a déja faites avec des cowrs d’introduction et de per-
fectionmement ont été transmises aux trois écoles dans les discussions. Toutes
ces €coles sont par ailleurs en contact étroit avec les écoles polytechniques
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fédérales. On peut done étre assuré qu'un échange d’expériences a lieu dans les
deux sens. La documentation élaborée sera mise a la disposition d’autres écoles
et d’associations spécialisées dés que le niveau qualitatif requis sera atteint.
Ceci permetira de faciliter et d’accélérer considérablement le transfert des
connaissances acquises tant vers I'enseignement primaire que vers la formation
complémentaire,

Selon le développement de la demande, un accroissement des licux d’enseigne-
ment peut étre envisagé pour les cours d'introduction. Dans une premiére
phase, il semble toutefois indiqué de s’en tenir aux licux capables d’offrir des
possibilités également pour les études complémentaires pour postgradués.

Les études postgrades seront également proposées sans interruption de Pacti-
vité professionnelle. 11 sera cependant difficile de proposer les deux options
d’études dés le début et simultanément dans les trois écoles. Selon les besoins
des différentes régions industrielles, I'une ou "autre aura la préséance. Les trois
emplacements choisis facilitent la participation dans les principales régions
industrielles supracantonales.

Les cours n'interrompant pas P'activité professionnelle présentent l'inconvé-
nient d’uns durée relativement longue. C’est pourquoi 'organisation de cours
4 plein temps est jugée également souhaitable. Selon la demande, il serait
possible d’effectuer une rotation semestrielle entre les deux options ou de les
conduire parallélement.

Les capacités de ’ETS Lausanne ne permettent pas 'organisation de cours de
jour. Il est par ailleurs douteux que la demande soit suffisante en Suisse
romande pour envisager des cours & plein temps pendant plusieurs annees.
Cependant, I’Ecole suisse de logiciel dispose également d’enseignants de langue
frangaise. Elle est disposée a organiser, selon les besoins et dans le cadre de
l’association prévue entre les écoles, également des cours 4 plein temps en fran-
gais, en faisant appel 4 des enseignants de 'EPFL ou de I'ETS de Lausanne.

Les capacités de 'ETS Winterthour sont actuellement forternent surchargées
par les conséquences du «baby-boom». Elle ne pourra pas, pour cette raison,
offrir dés le début et paraliélement les deux options d’études pour postgradués.
1l reste également & établir & partir de quel moment elle sera en mesure d’offrir
des cours de jour ou 4 plein temps. Sa participation & la phase préparatoire et
P’échange d’expériences avec les autres écoles devralent cependant lui permet-
tre, le moment venu, de mettre sur pied I'enseignement correspondant plus
rapidement que si elle devait partir de zéro.

En ce qui concerne ces cours également, la Confédération n'accordera pas de
subsides pour les pertes de salaire et pour les frais des participants. En
movenne la Confédération participera pour moitié aux cofits, le reste étant
supporté par I'économie privée ef par les participants.

Les milieux spécialisés ont également suggéré d’effectuer des examens ¢t tests
comparatifs d’éléments et appareils électroniques. Mais le Censeil fédéral est
d’avis que la priorité doit &tre accordée a Iencouragement de la formation.

Nous vous proposons d’accorder un crédit d'engagement de 17 millions de
francs limité & six ans au plus pour la réalisation du projet «Cours de perfec-
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tionnement dans la construction de machines». Nous vous proposons en méme
temps d’ouvrir un crédit supplémentaire de 1,35 million de francs pour
Iexercice de 1982.

24 Promotion du développement technologique des capteurs pour
Ia technique de mesure et de réglage

Les robots industriels, les installations de production automatisées et Iss appa-
reils d’analyse requiérent des capteurs qui doivent, si possible, fournir directe-
ment des valeurs numériques. 11 s’agit donc de capteurs et transmetteurs de .
mesures, aussi appelés sondes. Les résultats des mesures devraient pouvoir &tre
convertis facilement et rapidement en signaux électroniques, ces derniers
servant A alimenter des calculateurs. D’autre part, les mesures devraient
pouvoir éire effectuées pendant le processus de fabrication, de fagon 4 ce
qu’auncune piéce et aucun échantillon ne doivent &tre prélevés pour les con-
tréles ou analyses. Plus un processus doit étre précis et rapide, plus norm-
breuses sont les mesures & effectuer a intervalles ranprochés. Les sens humains
ne suffisent plus a lire, noter et analyser les résultats afin de décider des inter-
ventions nécessaires. Ce travail doit done &tre confié 4 des systémes automa-
tisés,

Dans de nombreux champs d’applicaticn, la miniaturisation des sondes pré-
sente des problémes. Ces difficultés sont d’autant plus srandes si les sondes ne
peuvent pas étre installees & demeure et doivent &tre positionnées pour assurer
une surveillance et un réglage précis du cycle d’opérations. Les problémes de
minjaturisation ne relévent pas uniquement des techniques de comstruction et
de commutation, ils sont aussi d’ordre mathématique, Cela est notamment le
cas lorsqu’une sonde permet d’¢évaluer de paramétres autres que des relations
linéaires.

D’ol vient 'importance croissante que revét la mise au point des capteurs? Le
fait que I’électronique du traitement des signaux ait énormément progressé
motive déja a lui seul le développement des capteurs. A cela s’ajoute le nombre
croissant de processus a contrdler (p. ex. sur les machines-outils, les appareils
chimiques et médicaux d’analyse ou de diagnostic, les robots industriels etc.).
Une raison supplémentaire réside dans la diversité des applications pour une
seule et méme valeur mesurée (p. ex. la température), cette diversité étant liée &
des aspects économiques fortement variables. (A titre d’exemple, des sondes
peuvent é&tre utilisées pour la mesure de la température dans une turbine a gaz
ou dans le circuit de refroidissement d’un moteur de voiture).

Du fait de la tendance générale en faveur de la miniaturisation, les capteurs de
mesures doivent souvent étre de trés petites dimensicns. Cela signifie done que
I'industrie de la microtechnique est fortement concernée par cette évolution.

Des sroupes de travail des diverses institutions, telles que la Fondation pour la
recherche microtechnique (FSRM), la Commission pour 'encouragement de la
recherche scientifique (CERS) et la Société suisse des constructeurs de ma-
chines (VSM), ont procédé & des sondages portant sur les capteurs actuelle-
ment disponibles sur e marché. L’objectif de ces sondages consistait & déter-
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miner dans quelle mesure I'industrie était 4 méme de fournir, aux entreprises et
écoles supérieurcs interrogées, des capteurs et transmetteurs de mesures répon-
dant a leurs exigences. Ces études firent ressortir, entre autres, que peu de
produits ont encore été¢ commercialisés dans les domaines suivants:

Thermomeétres et hygrométres miniaturisés, capteurs simples mais fiables pour
la mesure de forces et de pressions, sondes pour la mesure sans contact de
longueurs et d’angles, senseurs pour I'analyse d’ondes acoustiques, détectenrs
de substances chimiques, appareils pour Ia mesure de la conductibilité ther-
mique des matériaux de construction.

Une importance particuliére est attribuée a la mise au point de sondes précises
pouvant é&tre couplées & un équipement électronique intégré (p. ex. convertis-
seurs analogiques/digitaux, instruments de contrdle, dispositifs de transmis-
sion etc.). Les dépenses supplémentaires qui en résultent se justifient par un
emploi simplifié, de méme que par une réduction de la sensibilité aux influ-
epces parasitaires du fait de la transmission de signaux digitaux entre la sonde
et I'ordinateur chargé de la commande du processus. De telles solutions
présentent aussi Pavantage d’une meilleure compréhension pour I'utilisateur,
elles permettent en outre des adaptations en fonction d’exigences modifiées.

Jusqu’ici, la plupart des entreprises interrogees se sont presque exclusivement
approvisionnées en dispositifs de mesure auprés de fournisseurs spécialisés.
I’acquisition de tels produits devient cependant de plus en plus difficile. Les
fournisseurs hésitent & répondre favorablement aux demandes relatives a des
exécutions spéciales qui impliquent des technologies partiellement nouvelles et
dont les débouchés sont encore limités. Diverses entreprises se voient de ce fait
dans l'obligation d’étudier ou de construire elles-mémes ce matériel. Elles
rencontrent ce faisant nombre de difficultés, d’ordre économique et au niveau
du personnel, car les problémes & résoudre simultanément sont trop nombreux.
Plusieurs dizaines de firmes se sont concertées pour procéder a des échanges de
vues, cette coopération devant permettre de trouver plus rapidement des
solutions, tout en réduisant les colts. Une collaboration avec des instituts de
recherche serait cependant souhaitable pour amorcer la phase innovatrice qui
est parfois indispensable. Mais une telle collaboration pose un probléme
financier. Les entreprises hésitent, particuliérement en période de difficaltés
économiques, 4 financer des recherches ou études effectuées a I'extérieur,
notamment si ¢es travaux se traduisent par une réduction de ['activité au sein
de Pentreprise elle-mé&me. Quant aux €écoles superieures, elles s¢ trouvent
devant un dilemme: ce n’est que par necessité qu'elles ont entrepris de cons-
truire certains appareils qui servent & la recherche, mais qui ne constituent
qu'exceptionnellement I"objectif de la recherche. De telles solutions ne satisfont
que rarement aux exigences posées en pratique.

Dans le cadre du programme de promotion du développement et de la
formation technologiques adopté en 1978, les Chambres fédérales ont approu-
vé un crédit d’engagement limité & quatre ans. Ce crédit de 24 millions de
francs était destiné & promouvoir la recherche et le développement axés sur la
pratique. Afin d’encourager le développement de Ia micro-électronique non
horlogére, une partie de ce crédit, a savoir 4 millions de francs, avait été
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réservée a la participation au financement, a parts égales, de projets relatifs a la
micro-¢lectronique générale, Lexistence d’un crédit d’engagement s’étendant
sur plusieurs années eut I’effet d’amorce escompté. Au vu de I'importance pour
Péconomie que prend la technique des capteurs appliquée aux machines a
commande numérique, le Conseil fédéral considere qu’il est nécessaire de
prévoir un crédit d’engagement s’élendant sur plusicurs années pour le déve-
loppement de capteurs et transmetteurs de mesures, de méme que pour les
servomeécanismes et appareils d’analyse qui s’y rapportent.

Les divers projets devront &tre approuvés par la Commission pour ’encoura-
gement de la recherche scientifique, commission relevant du Départerent
fédéral de I’économie publique. Suite & de nouvelles nominations intervenues
récemment, cette commission a été compléiée par des membres travaillant dans
Yindustrie et qui, par leurs activités en Suisse et & ’étranger, bénéficient d’une
expérience dans ces champs d’application de la technique.

Les coiits survenant dans le cadre de I’encouragement de la recherche scienti-
fique orientée vers la pratique seront en régle générale supportés a raison de 50
pour cent par 1’économie.

Nous vous proposons d’accorder un crédit d’engagement de 6 millions de
francs, lirité 4 six ans, pour la promotion du développement des capteurs et
de leur couplage aux appareils électroniques de traitement des signaux,

25 Installations techmiques des batiments
251 Importance des travaux de modernisation dans le marché

de Ia construction

Entre 1955 et 1980, le nombre de logements en Suisse a augmenté d’au moins
1 million d'unités pour atteindre actuellement 2,7 millions d*unités. Le taux de
croissance annuel du volume de construction a été particuliérement fort durant
les années cinquante, mais également daps les années soixante. Dans les
derniéres années, le volume effectif de constructions neuves n’a plus atteint les
valeurs de pointe des années précédentes. Par contre, les dépenses pour les
transformations, les rénovations et Ies améliorations thermiques ont augmente,
tant en valeur absolue qu’en proportion. Ces dépenses représenteraient actuel-
lement 25 & 30 pour cent du marché de la construction. Dans les années a
venir, les besoins en rénovations augmenteront, et représenteront une part
encore plus importante des activités du marché de la construction.

Chaque bitiment nécessite des rénovations périodiques. L’enveloppe du béti-
ment nécessite une remise en état tous les 25 a4 30 ans, les installations
techniques?), et plus particuliérement le chauffage, tous les 15420 ans. La haute
activité dans la construction de logements au cours des années cinquante et
soixante, a aussi pour conséquence des besoins correspondant de rénovations.
Les prix du mazout étajent particulierement bas dans la période comprise entre

1 La technologie des installations techniques du bétiment comprend tous les équipe-
ments des batiments, notamment le montage, le service et I'entretien des installa-
tions de chauffage, de ventilation, électriques et sanitaires.

1314



le début des années cinquante et les premiéres années septante. Une grande
partie des logements, et de leurs installations, réalisés 4 cetle époque, n'a pas
été exécutés en vue d'une utilisation rationnelle de I'énergie. Ces logements ont
donc spécialement besoin d'une amélioration thermique. Ce besoin ne peut
toutefois &tre satisfait, que dans I’hypothése ol I'on dispose des parsonnes
capables de les realiser.

Aux développements des activités, des constructions neuves aux transforma-
tions, aux rénovations et aux améliorations thermiques, correspondent d’im-
portants changements de structure dams le personnel du domaine de la
construction. Cela apparait clairement dans une ¢tude faite sur le nord-ouest
suisseD). Dans les constructions neuves, la part des travaux de I’entrepreneur de
maconnerie s’éléve 4 plus de 40 pour cent du montant total du cofit de la cons-
truction. Pour des transformations, des rénovations et des travaux d’entretien,
cette quote-part est réduite 4 10 pour cent et méme moins. Par contre, la part
de dépenses pour le chauffage, la ventilation et les installations électriques
s’éleve a plus du double, ¢’est-a-dire & plus de 20 pour cent. Compte tenu aussi
des installations sanitaires et de la remise a jour toujours plus importante des
installations des batiments, cette part sera, a I"avenir, encore beaucoup plus
grande.

La préparation des métiers du domaine des installations techniques a ce dépla-
cement d’activités n’est pas seulement importante du point de vue de la
politigue conjoncturelle et de 'emploi, mais elle constitue aussi une priorité de
la politique énergétique.

252 Importance des travaux de modernisation au plan de la politique
énergétique

En Suisse, le chauffage des locaux et des habitations ainsi que de I'eau
accapare prés de la moiti¢ de 1’énergie totale consommée; en outre 80 4 90
pour cent des habitations qui existeront en 1’an 2000 sont d’ores et déja
construites. Ainsi les travaux de rénovation-thermique des immeubles existant
prennent, au plan de la politique énergétique, une grande importance. Divers
études ont permis de comstater que la consommation moyenne dénergie des
immeubles existants pouvait étre réduite de 20 4 30 pour cent dans les 20
prochaines années, et ceci avec un investissement compatible avec le prix actuel
de I’énergie. :

Le Conseil fédéral dans son message du 25 mars 1981 concernant les principes
de la politique de I’énergie (article constitutionnel sur I’énergie), fait également
remarquer quil convient avant tout de renforcer les mesures visant 4 permettre
un emploi rationoel de ’énergie. 11 est prévu d’établir des normes de base a
I'usage des cantons, d’encourager la recherche-développement, 1'information et
les services de consultation ainsi que la formation de base et la formation com-
plémentaire. Le programme que nous vous soumettons, en se limitant 3 la
formation de base et &4 la formation complémentaire dans le domaine des ins-
tallations techniques des batiments, ainsi qu’aux tests et mesures nécessaires

1 Mandataire: Canton de Bale. Selon Schweizer Bauwirtschaft 22/1981
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des installations et appareils techniques des batiments, s’inscrit dans la ligne
que le Conseil fédéral a tracée dans son message sur les principes de la
politique de I’énergie.

253 Développement des installations techniques des batiments; Niveau
de la formation

Un bitiment est composé d'une enveloppe thermiquement inerte, et d'un
systéme de chauffage qui en régle générale est capable de réagir rapidement.
Les influences thermiques des sollicitations fortement variables de ’environne-
ment, telles que le rayonnement solaire, la température de I'air et les intem-
péries, ne peuvent étre interceptées que de maniére limitée par I'enveloppe des
bitiments. Pour pouvoir atteindre la température désirée dans les locaux, il
faut des installations de chauffage et de ventilation, capables d’apporter la
chaleur, et, dans certains cas, de I’évacuer. Afin de disposer d'une capacité
suffisante, les installations réalisées dans le passé ont été largement surdimen-
sionnées, et ceci surtout durant les années ol le prix de I’énergie était bas. Mais
de trop grandes installations ont de mauvais rendements. Lorsque les systémes
sont correctement dimensionnés et qu’il existe plusieurs sources de chaleur
dans un méme bitiment, par exemple liées 4 des installations d’accumulation
complémentaires, il faut alors des appareils de mesures, de commandes et de
réglages plus performants pour pouvoir maintenir en permanence le climat
souhaité dans les locaux. Les systémes d’optimalisation et les techniques de
régulation gagnent en importance avec ’accroissement du degré de complexité
des installations. L’exploitation et ’entretien deviennent aussi techniquement
plus exigeants. 11 faut alors procéder & des contrdles d’efficacité, & des analyses
d’erreurs et 4 des réglages ultérieurs. Actuellement, ces contréles sont, le plus
souvent, uniquement limités aux britleurs & mazout.

Jusqu’a ce jour, le niveau de la formation n’a pu suivre que dans une mesure
insuffisante "accroissement accéléré des exigences. Les hautes écoles suisses
n'offrent pas de formation spéciale pour les installations du batiment et la
technique énergétique. Au niveau des hautes écoles, il n’existe pas de forma-
tion de généraliste en installations techniques, dont le réle serait comparable &
celui de I’architecte. Parmi les écoles d’ingénieurs, seul le Technicum de la
Suisse centrale de Lucerne, offre une formation étendue pour des ingénieurs en
installations techniques du bitiment. Quelques écoles d’ingénieurs organisent
des cours de perfectionnement sur les installations technigques du bitiment
pour les professions apparentées, par exemple pour les ingénieurs en machines
ou en électricité. Enfin, la formation des ingénieurs civils est essentiellement
axée sur les problémes de résistance. L’EPF-Lausanne offre réguliérement un
cours postgrade sur 1’énergie. A cause du blocage des effectifs du personnel,
elle a renoncé i metire en (euvre un programme pour conseillers énergétiques.
Mais elle participe aux cours de formation complémentaire pour I'isolation
technique des bitiments. L'état en partie insatisfaisant de la formation A ce
niveau rend plus difficile pour les écoles de techniciens, de dessinateurs et de
formation professionnelle, 'adaptation aux nouvelles exigences.
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Le programme d’impulsions de 1978 actuellement en cours d’exécution, com-
prenant des cours de perfectionnement pour I'amélioration thermique des
batiments, a centré son effort sur une vision d’ensemble, comprenant toutes les
parties d’'un bitiment et de ses installations techmiques. Cette méthode, qui
tient compte aussi bien des critéres économiques que techniques, conduit 4 une
combinaison optimale et 4 une pondération réciproque des différentes mesures
d’amélioration & prendre. A la suite d’applications systématiques de ces
méthodes, il est apparu que la contribution des installations techniques du
batiment aux économies d’énergie est beaucoup plus importante qu’on l'avait
envisagee auparavant.

Avec les crédits disponibles, il est possible de publier une documentation
améliorée relative a Ienveloppe des batiments, Celle-ci peut constituer, pour
quelques années, une bonne base de travail pour la formation et le perfection-
nement. Par contre, pour les professions du domaine des installations techni-
ques du Dbatiment, la situation est moins favorable. 8i la consommation
d’énergie par logement rénové doit encore étre considérablement réduite, et
avec cela apporter également une contribution pour maitriser les changements
de structures nécessaires dans le marché de la construction, il faut alors un
engagement par les associations professionnelles du domaine des installations
techniques du batiment. L’effort doit &tre limité a Ia formation et au perfec-
tlonnement, ainsi qu’aux indispensables essais et mesures des installations et
des appareils. La contribution a4 des investissements, n’est pas considérce
comme hécessaire, ni comme souhaitable, dans une période de conditions
conjoncturelles relativement favorables.

254 Cours de perfectionnement et d’approfondissement en techniques
du batiment

La taille des entreprises de la branche des installations techniques du batiment
cst en geénéral de dimensions moyenne ou petite. C'est pourquoi il est prévu
d’organiser des cours d'appui professionnel. Les possibilités de recrutement
sont toutefois trop restreintes pour organiser des cours a plein temps durant
plusieurs mois. En fonction de lorganisation qui s’est constituée dans les
entreprises, il faut pouvoir offrir deux types de cours. L'un consacré aux ins-
tallations techniques complexes, I’autre s’occupant de réalisations plus simples.
Mais le niveau de ce dernier type deviendra toutefois de plus en plus élevé. Les
cours pour les installations simples seront structurés spécifiquement par bran-
che professionnelle. En complément, il est prévu des cours relatifs 4 la coor-
dination des installations techniques du batiment. Ceux-ci s’adressent aussi aux
architectes.

Les cours d’approfondissement concernant les installations complexes réuni-
ront, dans un méme cours, I'ensemble des professionnels des installations de
chauffage, de ventilation, de climatisation, électriques et sanitaires. Ces cours
doivent &tre centrés sur les types d’installations les plus récents, y compris ceux
utilisant les énergies de remplacement, ainsi que sur les problemes de combi-
naisons de systémes exploitant plusieurs sources d’énergie.
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En outre, en vue de I'optimalisation des systdémes, une importance particuliére
doit étre donnée au contrdle et au réglage ultérieur des installations, au service
et &4 I'entretien, y compris Pentretien dit «préventif». Aucune des branches
professionnelles en question n’cst systématiquement préparée a cette tiche.

Les cours prévus ne peuvent toutefois pas seulement se baser sur les connais-
sances théoriques et les modéles actuellement disponibles. Ces éléments ne
suffisent pas & ameéliorer la pratique des installations techniques dans la mesure
souhaitée. Pour la préparation et I'accompagnement des cours, il faut mener &
bien un programme systématique de mesures et d’essais. Les résultats de ce
programme devront aussi étre rendus publics dans des congrés de spécialistes,
dans des séminaires 4 I'intention des enseignants de la formation profession-
nelle, et par des commumnications aux membres des autorités. Cela peut — ainsi
que le montreat les expériences faites dans le programme d’impulsions actuel-
lement en cours — faciliter sensiblement I'accomplissement de la politique
énergétique des cantons et des communes.

255 Programme de mesures et d’essais

La fabrication des différentes parties d'une installation, leur étude, montage,
controle, réglage et entretien, sont le plus souvent effectués par plusieurs
professions et plusieurs entreprises différentes. Cette dispersion rend plus dif-
ficile de mener & bien des contrdles d’efficacité et 'analyse des erreurs, et de
fairc bénéficicr les niveaux antéricurs des expériences de I’exploitation. Des
cfforts particulicrs sont donc nécessaires pour tirer profit des expériences,
bonnes ou mauvaises, faites avec des installations existantes, tant pour les
cours de perfectionnement et d’approfondissement, que pour le développement
des apparcils et I’étude des systémes. Pour cela, il est prévu de mener & bonne
fin des mesures systématiques sur des installations existantes, des controles
d’efficacité sur des améliorations réalisées, ainsi que des essais et des mesures
sur les principaux composants élémentaires. 11 faut aussi procéder a examen
des programmes de calcul utilisés pour les études, la surveillance et 1’exploi-
tation. Deux projets de recherche exécutés sur mandat de I’Office fédéral de
I’énergie et du Fonds national pour la recherche énergétique, prés d’étre
terminés 2 PEMPA (Laboratoire fédéral d’essai des matériaux et Institut de
recherches) et & I'TFR (Institut fédéral de recherches en matiére de réacteurs),
présentent des expériences déja wtilisables de méthodes et de techniques de
mesures. Les programmes prévus A 'avenir en matiére de mesures et d’essais |
seront intégrés dans les mesures d’encouragement de la Confédération pour la
recherche et le développement dans le domaine de I'énergie.

Dans le cadre des essais comparatifs du programme d’impulsions actuellement
en cours, 1l n’a été possible, pour des raisons de cofit, d’inclure que trés peu
d’appareils — vannes thermostatiques de corps de chauffe, pompes & chaleur et
capteurs solaires — du domaine des installations techniques des batiments. Ces
essais sont limités a des mesures en laboratoire.

De plus en plus de systémes utilisant la chaleur de 'environnement sont par
exemple actuellement préconisés. Ces systémes ne fonctionnent toutefois sou-
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vent de maniére rationnelle que dans des plages de température bien détermi-
nées. Leur engagement nécessite, dans la plupart des cas, une source de chaleur
complémentaire et/ou un accumulateur de chaleur. Cela pose des exigences
élevées en ce gui concerne les équipements techniques de mesure, de com-
mande et de réglage. En plus, il faut aussi considérer les pertes d’énergie lors
de la transformation, du transport et de I'accumulation. Les conditions opti-
males limites et de service ne sont souvent que partiellement connues. Des
expériences de longue durée manquent méme pour des groupes de consiruc-
tions conventionnelles transformées. Cela concerne également les microproces-
seurs et plus particuliérement leurs programmes introduits de pius en plus dans
la régulation. Compte tennu des besoins toujours plus grands de rénovations, il
apparait dong urgent d’éliminer, ou en tout cas de diminuer aussi vite que
possible, les incertitudes existantcs.

256 Délais et coiit

L’élaboration des documents de base et de Ja documentation complémentaire
pour les cours concernant les installations complexes nécessite un délai de deux
a trois ans. De méme, la préparation des cours de spécialisation pour les ins-
tallations pius simples, demande un & deux ans. En attendant une meilleure
diffusion des ccennaissances élémentaires sur Uoptimalisation des systémes, il
est méme possibie de poursuivre, encore durant un certain temps, les cours
d'introduction donnés actuellement. Afin de ne pas &tre oblige de concentrer
les cours dans une période trop bréve, il est proposé de répartir les cours du
programme d’installations technigues du batiment, sur une période de six ans.

Les cours doivent &étre organisés par les associations et les écoles existantes.
Celles-ci ont donné leur accord, et elles ont également participé a I'élaboration
du concept de base.

Les cofits de I'élaboration de la documentation, ainsi que ceux du programme
de mesures et dessais, doivent étre pris en charge par la Confédération.
L’EMPA et I'TER ainsi que les denx Ecoles polytechniques fédérales, devront
collaborer a ces travaux, et dans la mesure du possible, également y engager
des moyens financiers de leur budget normal. La dépense est toutefois telle-
ment élevée, que certaines aides supplémentaires en personnel et en équipe-
ments doivent &tre financées par le programme destiné & promouvoir le déve-
loppement et la formation technologiques. Afin d’éviter de surcharger la
capacité des instituts fédéraux, il sera probablement aussi nécessaire de faire
participer des écoles d’ingénmieurs. Leur participation, 4 la préparation du
contenu technique du programme, ainsi qu’a la réalisation des cours et des
programmes de mesures, doit produire un effet positif considérable sur I’ensei-
gnement dans la formation de base. Pour la direction, du projet et de la
rédaction, il faut faire appel 4 un ou deux bureaux d’ingénieurs privés. En
complément A cette direction, il faut encore engager des spécialistes pour les
questions professionnelles et I'enseignement. Ce procédé a déja fait ses preuves
dans le programme en cours.

Les participants aux cours devront payer une contribution. Celle-ci ne pourra
toutefols pas couvrir tous les frais. La Confédération ne versera pas de contri-
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butions pour pertes de salaires et pour les frais de déplacement. Les as-
sociations devront participer avec des prestations propres au financement.
L’économie privée et les participants supportent ainsi une part substantielle
des cofits de formation. Notre estimation approximative — les pertes de salaire
ne peuvent &tre estimées que grossiérement — permet de penser que la Confédé-
ration devra prendre 4 sa charge environ la moitié des cofits.

Le montant global a la charge de la Confédération, résultant du plan de base
mis au point avec les associations et les écoles, est de 15 millions de francs.
Nous vous demandons d’accorder, pour la réalisation des mesures dans le
domaine des installations techniques du bétiment, un crédit d’engagement de
15 millions de francs pour une période de six ans. Pour la premiére année de
réalisation nous vous demandons de prévoir, dans le budget 1982, un crédit
supplémentaire de 200 000 francs.

3 Conséquences financiéres et effets sur I’état du personnel

&1 Conséquences financiéres

La réalisation des mesures prévues se traduit pour la Confédération par des
obligations d’un montant total de 51 millions de francs. Toutefois, la charge
qui en découle se répartit sur six ans. Les moyens nécessaires & ’exécution du
programme esquissé n’ont pas pu étre retenus dans le plan financier de I'année
1983 et dans les perspectives pour 1984/85, Le Consell fédéral a néanmoins
maintes fois déclaré que les moyens visant 4 animer I'économie doivent étre
mis a disposition en dehors des dépenses prévues dans le plan financier.

Les montants prevus pour la formation complémentaire dans le domaine de
Pinformatique de gestion et de la construction de machines ainsi que pour la
promotion du.développement technologique tombent sous la compétence de
Tarrété fédéral du 20 juin 1980 réduisant certaines prestations de la Confedé-
ration en 1981, 1982 et 1983 (RS 671.02). C’est pourquoi les parts des crédits
d’engagement prévues pour les années 1982 et 1983 doivent étre réduites de 10
pour cent.

Les dépenses pour les trois projets ne se répartissent pas d’une maniére égale
sur I'ensemble de la période d’engagement de 6 ans. Notre estimation initiale
prévoyait pour ces projets au cours des années 1932 et 1983 des sommes
s’elevant a:

- 1982 1983
En millions de francs

1. Cours de perfectionnement en informatique de

BESHIOI ..ttt ie i i e e 1,5 3,5
2. Cours de perfectionnement dans la construction .
demachings ........ .ot 1,5 11,0

3. Promotion du développement tlechnologique
des capteurs pour la technique de mesure et de
(S 4= =L — 1,5

3,0 16,0
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En accord avec I"arrété fédéral précité, les engagements pour les années 1982 et
1983 ne pourront s'élever qu'a 2,7 et 14,4 millions de francs. Le projet
«Formation complémentaire dans le domaine des installations technigues du
bitiment» se rattache & son propre domaine de compétence et ne tombe pas
sous le coup de cet arréte.

Afin de pouvoir commencer les cours dans un délai aussi bref que possible, il
est nécessaire d’entreprendre les travaux préparatoires immédiatement. Ceux-ci
se rapportent principalement & la préparation des documents de cours et de la
documentation. En outre, il est également nécessaire de se procurer les
instruments, parfois trés chers, indispensables pour les cours. Les dépenses
li€es & ces éléments ne peuvent pas &tre préfinancées par les institutions par-
ticipantes. Clest pourquol, pour les quatre programmes ensemble, compte
tenu de I'arrété fédéral réduisant certaines prestations de la Confédération en
1981, 1982 et 1983, il est nécessaire de faire appel a des crédits supplémentaires
d’un montant de 2,9 millions de francs.

Vu la précarité des finances fédérales, le Conseil fedéral s’est limité a des
mesures visant 4 promouvoir le développement technologique et la formation.
Il a renoncé & engager un programme plus spécifiquement de création d’em-
plois, en proposant par exemple une pritie & 1'investissement. Une telle mesure
ne pourrait influer le développement technologique que bien plus faiblement.

De plus, lors de 1a préparation du budget de 1982 et du plan financier de 1983
ainsi que des prévisions pour 1984 et 1985, le Conseil fédéral s’est efforcé, en
prévision notamment de ces mesures, d’économiser sur le budget un montant
global de 30 millions. Le Conseil fédéral s’efforcera, pendant les années
d’exécution, de parvenir a d’autres économics compensatoires, en liaison avec
la révision exigée du plan financier.

32 Effets sur I’état du personnel

Les mesures proposées seront exécutées par 'Office fédéral responsable avec
I’étroite collaboration des autres offices concernés et de Iéconomie privée. Le
travail supplémentaire sera exécuté sans qu'il soit nécessaire de recourir a une
augmentation du personnel.

Les collaborateurs supplémentaires, dont le Laboratoire fédéral d’essai des
matéraux (EMPA), U'Institut fédéral de recherches en matiére de réacteurs, et
I’Ecole polytechnique féedérale de Lausanne ont besoin pour la partie du
programme «installations techmiques», seront engagés temporairement ou
pour une courte durée comme auxiliaires. La cloture du programme «assai-
nissement thermotechnique des batiments» libérera cing postes et demi d’auxi-
liaires.

33 Charges imposées aux cantons et aux communes lors de
Pexécution

L’exécution de I'arrété fédéral n’impose aucune charge supplémentaire aux
cantons et aux communes.
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34 Grandes lignes de Ia politique gouvernementale

Le présent message concerne des mesures visant & promouvoir la compétitivité
de I"éconormnie suisse. Ces mesures ne sont pas citées en tant que telles dans les
Grandes lignes de la politique gouvernementale de 1979-1983. Néanmoins,
de€ja a I'époque, le Conseil fédéral avait fait remarquer qu’en fonction de I'évo-
lution économique également (...) des mesures exceptionnelles, en vue de
procurer du travail, devraient étre prises en considération. Dans le rapport
intermédiaire sur les Grandes lignes de la politique gouvernementale, il a
annonce des mesures destinées a favoriser le développement technologique et &
améliorer la formation. Face & la situation économique actuelle, celles-ci sont
d’une importance primordiale en vue de maintenir le plein emploi que nous
considérons dans les Grandes lignes de la politique gouvernementale comme
un de nos principaux objectifs de politique économique.

4 Bases juridiques

La compétence de ’Assemblée fédérale pour Uoctroi des crédits se fonde sur
Iarticle 85, chiffre 10, de la constitution.

L’administration fédérale pour le subventionnement des mesures prévues se
fonde sur les articles 4, 6 et 10 de la loi fédérale sur les mesures préparatoires
en vue de combattre les crises et de procurer du travail (RS 823.30):

En vertu de I'article 4 de cette loi, la Confédération peut soutenir des
recherches subsidiaires d’universités, d’organisations scientifiques et de services
de recherche d’écoles techniques qui ne visent pas directement un but lucratif,
dans la mesure ol ces recherches peuvent contribuer a2 combattre les crises et &
procurer du travail.

Une partic des mesures que nous prévoyons remplit ces conditions. Les autres
dispositions concernent des mesures préparatoires en vue de maintenir et de
développer les possibilités de travail ainsi que d’en créer de nouvelles au sens
de Tarticle 6 de la méme loi; elles peuvent étre subventionnées en vertu de
Iarticle 10.

27387
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Indice des prix a Ia consommation
Variation en pour-cent par rapport 4 1’'année précédente

Tableau 1
1978 1979 1980 1981
Indice général .......... 1,0 3.6 4,0 6,5
Suisse ......iiiean.. 1,6 1,7 34 58
Efranger .............. —0,6 9,5 5,9 8.3
Source: La Vie économique
Evolution de la monnaie de bangue centrale
Variation en pour-cent par rapport a I’'année précédente
Tableau 2
1978 1979 1980 1981
Monnaie de banque c¢en-
trale ....... .. ... ... .. +15,0 6,7 —6,7 —1,5

Source; BNS, rapport mensuel 2/1982
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GTET

Crédits bancaires accordés dans le pays (71 banqgues) en millions de francs suisses, en fin d’année
Variation en pour-cent par rapport & I'année précédente

Tableaw 3

| 1970 1975 1978 1979 1980 1981
DOBICUIS  + sttt e e 1+13,5 40,3 +7,9 +9,3 1158 10,4
Placemenis hypothécaires .................... - 6,7 +8,2 -+8,8 --9,8 +12,5 +104
Crédits, total ..o . - 9,5 -+4,3 47,5 49,4 13,0 +10,6
Montant absolu (It} ............ ... o .. 80671 116 519 144 905 158 559 17172 198 109

Source: BNS, Bulleting mensuels




Cours de change pondéré par les importations? et les exportations

Tableau 4

o 1974 = 100

déc. 1979 déc. 1980

juiller 1981 | mnov. 1981

Pondéré par les exportations
Différence en points pour-cent
(exportation — importatiomn)

Pondéré par les importations .

ceee | 1454 139,9
143 4 138,7
—20 —12

143,0 160,1
145,4 1627
+2.4 +2.6

Une différence positive signifie que, depuis décembre 1974, le franc suisse s’est
revalorisé davantage par rapport aux pays important nos produits qu’aun
regard des espaces monétaires d’oll nous importons.

1 Pour le calcul du cours de change pondéré par les importations, les agents
énergétiques et les lubrifiants ont été séparés par pays d’origine et imputés au
dollar. Pour le reste on a calculé la pondération des différentes monnaies &
partir de la part des importations suisses en provenance directement du pays
d’origine. Pour les 10 pays retenus les valeurs sont les suivantes: RFA
(DM: 30,5), Etats-Unis (§: 20,0), France (FF: 12,4), Italie (Lit.: 10,4),
Grande-Bretagne (£: 9,5), Autriche (Sch: 4,1), Japon (yen: 3,8), Belglque-
Luxembourg (fr. b,: 3,6), Pays-Bas (hfl: 3,5), Sueéde (cour.: 2,3).

Les résultats des comptes des pouvoirs publics

Tableau 5

Année Dépenses des pouvoirs publics
(Confédération, cantons,

comrunes)

Montant

En %

Déficits des pouvoirs
publics (Confédéra-
tion, cantons, com~-
MUncs)

Déficits de la
Confédération

absolu du PNB
1971 .. 24230 22.8 —1998 — 294
1972 .. 27796 23,1 —2305 — 247
1973 .. 31935 23,8 —2060 — 779
1974 .. 35 900 24,5 —2415 —1040
1975 .. 38 066 26,3 —=2269 —1309
1976.. 41 531 28,2 —2609 —1573
1977 .. 41 821 27,5 —1478 —1467
1978 .. 42732 27,2 — 409 -— 719
1979 .. 44 770 27,2 —1306 —1715
1980 .. 46 789 26,4 — 834 —1071
Source: Finances publiques en Suisse
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LTEl

Argent frais prélevé par les pouvoirs publics sur le marché des capitaux

{en millions de francs)

Prélévements nets opérés sur le marché pour les obligations et actions, montant total et part des pouvoirs publics {valeur flux)

Tablea 6
1970 1975 978 1979 1980 1981
I, Conlédération .................... ... — 66,3 651,2 0 ~— 3442 432,2 995,0
2, Cantons ... .. e e e 404,6 946,1 — 121,8 — 2326 176,2 33,8
3 COMMUNGS oo i iaenanias 2238 661,1 — 64,7 — 189,8 — 91,0 — 174,5
1.-3. Pouvoirs publics, total ................. 562,1 22584 — 286,5 — 766,6 5174 854,3
4, Marché globalll ... ... ....... ... 3573,5 8565,8 3067,8 3954,7 12 164,0 142334
1 Prélévements nets pour des cmprunis obligataires suisses ef étrangers et des émissions d’actions suisses, moins les remboursements
au marche des capitaux
Source; Bullelins mensucls BNS




Population}active
Tableau 7
Chiffres absoius {en milliers)
1965 1970 1973 1975 1980
Secteur primaire ....... .. i 316,5 268,35 2473 237,4 2i8,4
Secteur secondaire ........ .. i, 1454.6 14371 1419,6 1252,9 1196,8
dont:
— industrie, artisanat ............... ... 1171,8 1163,2 11276 1023,7 9739
— comstruction ..., .. i 260,9 249.6 264,1 200,0 191,6
— économie énergétique, protection de 'envi-

FONASIMENE oo vt inreve s v eanearnranens 219 24,3 27,9 29,2 29,3
Secteur tertiaire ... ... .0 i 1237,6 i418,5 1536,0 1526,7 15970
Total ... .. e 3008,7 31241 3202,9 3017,0 3012,2
Source: La Vie économique




Epargne des sociétés privées

Tableau 8
1965 1970 1975 1978 1979 1980
En millions de francs
aux prix courants ..... 3360 5125 4865 6290 7220 7870
En pour cent du PNB .. 5,4 5,5 3,4 4,0 4.4 44
Rapport 4 Pannde préceé-
dente ............... — 03| + 24| —281| — 36| +148] + 9,0
Part des investissements
d’équipement dans le
PNB ................ 10,2 10,1 7,6 8,7 8,9 9,6
Source: La Vie économique 9/1980, p. 632 et 9/1981, p. 583
Parties révisées de la Comptabilité nationale
Evolution probable de la population suisse de 1980 4 2010
(en milliers de personnes)
Tableau 9
‘ Groupes d’age 1980 2000 2010
% % %
0-19 ........... 1750 28 1550 23 1430 22
20-39 ..., 1950 31 1750 27 1500 23
40-64 ....._..... 1750 28 2250 34 2350 36
65ansetplus ..... 850 13 1050 16 1200 19
6300 100 6600 100 6500 100

Hypothéses:

— sans 'immigration ou 'émigration
— légére augmentation de la fécondité jusqu’en 1990, puis stabilisation
— légére diminution de la mortalité jusqu’en 1990, puis stabilisation

Source: Office fédéral de Ia statistique, document de travail & usage interne

89 Fenille fédérale. 134¢ année. Vol.T
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Répartitions des exportations mondiales de machines
(parts en pour-cent)

Tableau 10
USA RFA. Japon Suisse
1970 ... 229 21,0 8,7 3,2
1979 ... 19,0 20,0 12,0 34

Source: UN, Yearbook of International Trade Statistics

Indice du commerce extérieur suissc de machines
Tableau 11

1973 1974 1975 1978 1977 1978 1979 1980

Importations .... | 115 120 90 95 108 125 138 162

Exportations .... | 112 118 113 113 123 127 132 148

Source: Annuaire statistique de la Suisse, la Vie économique

Diplomes d’ingénieurs mécaniciens et d’ingénieurs électriciens délivrés

Tableaw 12
EPFL/EPFZ 1970 1980
Ingénieurs MECANICIENS ... ..ovoerrnerneennn. 144 133
Ingénicurs électriciens . ......... ... i, 183 209
ETS 1970 1979
Techniciens MECANICIETIS .« v v vnve v cenrnnennenn 451 425
Techniciens électriciens ...........ccveiivreenann. 468 518

Source: Annuaire statistique de la Suisse, 1a Vie économique
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Indice OFQC du cours du franc
(pondéré par les exportations)
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Evolution du chiffre d’affaires et rentabilité dans différentes branches

économiques

‘Graphique 2
Variation du chiffre d’affaires (- — — -) et de la rentabilité du chiffre d’af-
faires!) (———) en pour-cent par rapport & I'année précédente.

Moyenne de 100 entreprises parmi les plus importantes de la Suisse apparte-

nant a diverses branches économiques
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Taux de variation annuels de la population active, du produit intérieur brut
et du produit intérieur brut par travaillenr (productivité du travail)
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Source: Office fédéral de statistique
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L’évolution de la construction

L’évolution dans certajns sec-
teurs de la construction de 1969
a 1980
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Les effets sur la demande de construc-

tion, des mesures prises de 1975 a 1978

en vue de procurer du travail
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Arrété fédéral Projet
allouant des crédits supplémentaires destinés 3 promouvoir
le développement et la formation technologiques

L’ Assemblée fédérale de la Confédération suisse,

vu I'article 85, chiffre 10, de la constitution;
vu le message du Conseil fédéral du 3 février 19820,

arréte:

Article premier

Les crédits d’engagements suivants, d’'un montant total de 51 millions de
francs, sont ouverts pour six ans au plus; En millions
de francs

1. Cours de perfectionnement en matiére d’informatique de

(=113 1o+ N 13
2. Cours de perfectionnement dans la construction de machines 17
3. Promotion du développement technologique des capteurs

pour la technique de mesure et deréglage ............... 6
4. Installations techuniques des bitiments ................... 15
Art. 2

Le Conseil fédéral peut procéder, dans les limites des crédits d’engagements
. prévus a 'article 1ev, chiffres 1 4 4, & des transferts de peu d’importance entre
les diverses positions. -

Art. 3

Un montant de 2 900 000 francs de crédits de palements sulvants sont ajoutés
au budget pour 1982:

Arricle Tnvitulé Francs

72346394  Cours de perfectionnement en matiére d’informatique de

gestion .......... i, P 1 350 000
723.463.95  Cours de perfectionnement dans la construction de ma-
ChIMES . e 1350 000

723.463.96 - Promotion du développement technologique des capteurs
pour la technique de mesure et de réglage ............ —

723.311.91  Installations techniques des batiments ................ 200 000

U FF 19821 1278
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Développement et formation technologiques

Art. 4

Le présent arrété, qui n’est pas de portée générale, n’est pas soumis au référen-
dum.

27387
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