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und die Leute verfoigt werden. Das sind in der Regel nicht in
erster Linie demokratische Lander — sonst mussten die Leute
ja auch nicht flichten. Umgekehrt missen wir uns in Zukunft
die Frage stellen: Wollen wir unsere Hilfe vorwiegend Landern
zukommen lassen, die wirtschaftlich schwach, aber demokra-
tisch sind und die ganz eindeutig die Menschenrechte einhal-
ten? Die Zielsetzung ist hier sicher gut. Aber dann stellt sich
naturlich ein anderes Problem: Die Leute, die in Diktaturen le-
ben, kénnen nicht unbedingt etwas dafir, dass sie in solche
Lander hineingeboren worden sind. Vielleicht muss man ih-
nen trotzdem zu helfen versuchen.

Ich habe gesagt, dass dies nicht die letzte Botschaft ist, und
dies wird nicht die letzte Diskussion sein. Bereits in der néch-
sten Woche wird in Luxemburg Gber die Fortsetzung dieses
Programms diskutiert werden. Ich gehe davon aus, dass man
dort auch Uber andere Themen und Uber andere Lander disku-
tieren wird — dazu in einer verdnderten Situation; denn min-
destens ist jetzt der Krieg vorbei, wenn auch die Sanktionen
noch nicht zu Ende sind.

Was die Turkei anbelangt, muss man sagen, dass der Bundes-
rat natdrlich immer wieder die Turkei auf die Menschenrechts-
verletzungen hingewiesen hat. Er wird das auch in Zukunft
tun. Er wird seine Meinung ganz sicher geltend machen. Wenn
wir hier helfen, wird er auch unsere Vorstellungen einbringen.

In bezug auf Israel ist die Situation anders. Israel wurde durch
die Boykottmassnahmen nicht so sehr betroffen. Das ist auch
klar dargelegt worden. Das hat hier keinen Platz, sondern es
ist eine begrenzte Hilfe flr diese drei Lander. Wie das in der
Zukunft aussieht, ist eine Frage, die wir heute nicht entschei-
den kénnen. Letztlich ist es nicht so, dass wir nur in Verbin-
dung mit internationalen Organisationen helfen. Vielmehr ist
es auch mdéglich, unsere Entwicklungshilfe gezielt einzuset-
zen, damit wir dort helfen kénnen, wo es besonders nétig ist
und wo Sie auch finden, es sei besonders gerechtfertigt.

Es ist zu sagen, dass auch Kuwait seinen Beitrag leisten muss.
Das ist ebenfalls ein sehr grosser Beitrag — 2500 Millionen
Franken in diesem Programm, ganz abgesehen von den an-
deren Programmen. Die Verteilung ist schon einigermassen
ausdiskutiert worden. Zur Diskussion stand die Betroffenheit
auf der einen und die Leistungsfahigkeit auf der anderen Seite.
Ich danke Ihnen, wenn Sie dieser Vorlage zustimmen.

Eintreten wird ohne Gegenantrag beschlossen
Le conseil décide sans opposition d’entrer en matiére
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Interpellation Ziegler
Eidgendssische Riistungsbetriebe
Entreprises fédérales d’armement

Wortlaut der Interpellation vom 3. Oktober 1990

Geméss offiziellen Mitteilungen des EMD zeigt die Planung bis
1995, dass alle sechs eidgendssischen Riistungsbetriebe mit
Auslastungsproblemen zu kdmpfen haben werden. Mit einem
Rickgang von Rustungsauftragen und einem Verlust von Ar-
beitsplatzen in diesen Betrieben sei zu rechnen.

Gestutzt auf Artikel 25 Absatz 4 Geschéftsreglement des Stan-
derates wird der Bundesrat ersucht, Auskunft dartiber zu ge-
ben:

1. Wie beunteilt der Bundesrat fur die néachsten Jahre den
Ruckgang der Riistungsauftrage in den eidgendssischen Ri-
stungsbetrieben? !

2. Was unternimmt der Bundesrat, damit trotz Riickgang der
Rustungsauftrdge

a) die Auslastung der eidgendssischen Riistungsbetriebe ge-
wahrleistet bleibt;

b) Entlassungen vermieden werden kénnen und den betroffe-
nen Regionen die Arbeitsplatze in den Rustungsbetrieben er-
halten bleiben;

c¢) das Know-how langfristig erhalten werden kann;

d) die Versorgung der Armee mit Ristungsgttern auch in Kri-
senzeiten gewéhrleistet ist?

3. Ist der Bundesrat bereit, den sidgendssischen Rustungsbe-
trieben eigenen Handlungsspielraum zuzugestehen, damit
diese die Auslastung mit zivilen Auftrdgen sichern kénnen?

4. Halt der Bundesrat staatseigene Ristungsbetriebe weiter-
hin fir notwendig und unverzichtbar?

Texte de l'interpellation du 3 octobre 1990

Selon des communications officielles du DMF, il ressort de la
planification que jusqu’en 1995, les six entreprises fédérales
d’armement devront faire face a des problémes d'utilisation
des capacités. |l faut s'attendre & une diminution des comman-
des et a une perte d’emplois.
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Conformément & larticle 25, 4e alinéa, du réglement du
Conseil des Etats, le Conseil fédéral est invité & donner des
renseignements sur les points suivants:

1. Que pense le Conseil fédéral du recul des commandes
dans les entreprises fédérales d’armement ces prochaines an-
nées? .

2. Qu’entreprend-il pour qu’en dépit de la diminution des com-
mandes .

a) I'utilisation des capacités des entreprises fédérales d’arme-
ment soit garantie;

b) les licenciements soient évités et les régions concernées
conservent leurs emplois;

¢)-le savoir-faire soit assuré a long terme;

d) 'approvisionnement de I'armée en armes et en munitions
soit garanti méme en temps de crise?

3. Le Conseil fédéral est-il prét & accorder aux entreprises fé-
dérales d’armement une marge de manoeuvre suffisante pour
permettre a celles-ci d’exécuter des commandes de caraciére
civil pour utiliser leur capacité? .

4. Le Conseil fédéral consideére-t-il que des entreprises fédéra-
les d’armement restent indispensables et qu'il n’est donc pas
possible d'y renoncer?

Mitunterzeichner — Cosignataires: Keine — Aucun

Ziegler: Gemadss Information des EMD miissen die eidgends-
sischen Rustungsbetriebe in den nachsten Jahren mit einem
Ruckgang der Ruistungsauftrage rechnen. Zudem wurde fir
alie Ristungsbetriebe ein Abbau von Arbeitsplatzen progno-
stiziert. Die Sorge um die Gewahrleistung der Versorgung un-
serer Armee mit den erforderlichen Rustungsgitern, aber
auch die Sorge um die Erhaltung der Arbeitsplatze in den ver-
schiedenen Regionen, in denen diese Betriebe stehen, haben
mich veranlasst, dem Bundesrat verschiedene Fragen zu un-
terbreiten. Die Fragen bedurfen eigentlich keiner weiteren Pra-
zisierung. Lassen Sie mich aber trotzdem zu einigen Punkten
Ausflhrungen machen.

1. Das Schweizervolk will auf seine Armee nicht verzichten. Es
hat dies bei der Abstimmung uber die Armeeabschaffung klar
zum Ausdruck gebracht. Solange die Schweiz eine Armee hat,
braucht sie Rustungsgliter. Die Riistungsbetriebe haben den
Auftrag, die Armee mit Riistungsgutern zu versorgen. Das be-
deutet: Wenn in Zukunft die Versorgung unserer Armee mit
Rustungsgtitern gewahrleistet sein soll, missen die bestehen-
den Rdstungsbetriebe erhalten bleiben und auch weiter be-
schaftigt werden, dies um so mehr als offenbar — wie das Bei-
spiel Blihrle zeigt — die Rustungsproduktionsbereitschaft der
Privatwirtschaft stindig abnimmt. Ob unter diesen Vorausset-
zungen eine Redimensionierung der eidgendssischen Ri-
stungsbetriebe mdglich ist, muss bezweifelt werden. Einer
Ueberprifung der Struktur der Rulstungsbetriebe steht aber
selbstverstandlich nichts im Wege. Es gentigt jedoch nicht,
Aufgabe und Struktur der eidgendssischen Ristungsbetriebe
zu Uberprifen, wie das in einem Postulat, das der Bundesrat
entgegengenommen hat, gefordert wird. Gerade unter den
verdnderten Verhéltnissen beziglich Rlstungsproduktion in
der Privatwirtschaft muss auch sichergestellt werden, dass die
Rustungsbetriebe ihren Auftrag weiterhin erflillen kénnen. Das
kann aber bedeuten, dass nicht nur nicht redimensioniert wer-
den kann, sondern erweitert werden muss.

2. Diese Ristungsbetriebe bestehen seit Jahrzehnten, die Mu-
nitionsfabriken teilweise wesentlich mehr als hundert Jahre.
Sie bildeten und bilden mit ihren Arbeitsplatzen einen wichti-
gen Bestandteil der Wirtschaft der Regionen, in denen sie ste-
hen. Diese Regionen, insbesondere wenn es sich um Randge-
biete und/oder Berggebiete handelt, sind weiter auf diese Ar-
beitsstétten und Arbeitsplatze angewiesen. Sie miissen die-
sen Regionen erhalten bleiben. Wenn fir die volle Auslastung
und Vollbeschéftigung nicht genligend Riistungsauftrage er-
teilt werden kdnnen, muss diesen Betrieben die Maglichkeit
gegeben werden, private Auftrdge anzunehmen und auszu-
fiihren. Die Vollbeschaftigung und die Auslastung missen
standig bestehen. Es sollte nicht einmal der Anschein von
Riickgang, von Entlassungsmdglichkeiten und Redimensio-
nierung erweckt werden.

3. Jeder Betrieb, auch ein Ristungsbetrieb, nimmt Schaden,
wenn er nicht mehr voll ausgelastet ist. Mitarbeiter — auch Ka-
derleute — ziehen aus. Gute Mitarbeiter sind nicht mehr erhalt-
lich. Know-how geht verloren. Auch die Rustungsbetriebe
miissen mit allen Mitteln fir Vollbeschéaftigung sorgen, flr die
volle Auslastung des Betriebes. Bei den eidgendssischen Rl-
stungsbetrieben musste man wohl sogar sagen, es muss ih-
nen unbedingt die Moglichkeit gegeben werden, dass sie fir
Vollbeschaftigung und volle Auslastung sorgen kdnnen.

4. In diesem Zusammenhang interessiert insbesondere, ob
die einzelnen Betriebe die unternehmerische Freiheit haben
oder sie erhalten, auch private Auftrdge anzunehmen und aus-
zuflihren. Man musste diesen Betrieben die gleiche unterneh-
merische Freiheit zugestehen, wie sie Betriebe in der Privat-
wirtschaft haben. Nur wenn diese Betriebe diese Freiheit ha-
ben, sind wichtige, unabdingbare Voraussetzungen erfilit, um
bereits bei der Acquisition konkurrenzféhig sein zu kénnen.
Die Betriebe missen volle Freiheit haben, die Vollbeschéfti-
gung und die volle Auslastung nétigenfalls mit privaten Auftra-
gen sicherzustellen. Im tbrigen hat auch der Bund nur so Ge-
wahr, dass diese Betriebe mit der notwendigen Kapazitat ak-
tions- und einsatzfahig sind und bleiben.

Zum Schluss gestatten Sie mir zwei, drei Sétze speziell zum
Kanton Uri. Die Bedeutung, die dem Betrieb der Munitionsfa-
brik in Uri zukommt, ersehen Sie aus einigen wenigen Zahlen.
Es handeit sich um den zweitgrdssten Betrieb im Kanton. Die-
ser Betrieb beschéftigt zirka 1000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Diese 1000 Menschen sind ein Vierzehntel aller Be-
schéftigten im Kanton Uri oder ungefahr 7 Prozent. Primar soll
selbstverstandlich die Munitionsfabrik im Kanton Uri RG-
stungsbetrieb bleiben, Rustungsauftrédge erfllien. Sie soll
aber die Méglichkeit haben, auch im privaten Bereich tatig zu
werden, um die Auslastung, die Vollbeschéftigung und die Ar-
beitsplatze etwa im heutigen Ausmass zu érhalten.

Ich hoffe deshalb, dass diese Zusagen mdglich sind, denn
nicht nur die Munitionsfabrik und nicht nur der Kanton Uri sind
auf diese Oeffnung angewiesen, sondern auch die andern Rii-
stungsbetriebe. '

Bundesrat Villiger: Zur Frage 4 von Herrn Standerat Ziegler:
Der Bundesrat hélt bundeseigene Rustungsbetriebe auch in
Zukunft fir notwendig und flir unverzichtbar. Es zeichnet sich
ja noch keinerlei europdische Sicherheitsordnung ab, die un-
sere Armee unnétig machen wirde oder in die wir eingebettet
werden konnten. Deshalb miissen wir unsere nationale Si-
cherheit weiterhin auf eine eigene eigenstandige Armee ab-
stlitzen kénnen. Der Bundesrat hat darlber tibrigens in sei-
nem Bericht iber die Sicherheitspolitik auch keine Zweifel of-
fengelassen. Damit diese Armee mit den erforderlichen Waf-
fen und Geraten und mit der nétigen Munition ausgeristet
werden kann und damit auch Unterhalt und mégliche Verbes-
serungen des eingefihrten Materials sichergestelit werden
kénnen, ist der Bund auch in Zukunft auf eigene Ristungsbe-
triebe angewiesen. Es ist klar, dass wir in der Waffenproduk-
tion nie autonom werden kénnen; aber bei der Munition ist es
sehr entscheidend. Wir bendtigen das Know-how auch im
Falle einer Krise, wo wir von aussen nichts mehr bekommen,
um vorhandenes Material ausstatten, verbessern und reparie-
ren zu kénnen. Wir sind darauf angewiesen, und zwar um so
mehr — Sie, Herr Standerat Ziegler, haben das Beispiel Bihrle
erwéhnt —, als wegen unserer restriktiven Waffenexportpraxis
der Ristungsstandort Schweiz sehr schlecht geworden ist.
Wir sind kein zuverlassiger Lieferant mehr. Wir waren aus
rechtlichen Griinden — Neutralitdt und Waffenausfuhrgesetz —
gezwungen, bestehende Vertrage beispielsweise schon zu si-
stieren. Das spricht sich sehr rasch herum, und ich bin aus
Sicht des Rustungsstandortes Schweiz, der fiir unsere Armee
wichtig ist, darliber sehr in Sorge, im Bewusstsein, dass Waf-
fenexport aus tbergeordneten Griinden Grenzen braucht.

Zur Frage 1. Es zeichnen sich seit einiger Zeit in unseren RU-
stungsbetrieben fiir die kommenden Jahre Beschaftigungs-
probleme ab, die verschiedene Ursachen haben. Die Oeffent-
lichkeit und das Personal der betroffenen Betriebe wurden be-
reits im August des letzten Jahres dartber orientiert. Ich muss
beifligen, dass auch andere Betriebe des EMD, insbesondere
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solche der Kriegsmaterialverwaltung und des Bundesamtes
far Mititarflugplétze, in Zukunft mit &hnlichen Problemen kon-
frontiert sein dlrften, ja, ich gehe auch davon aus, dass das
ganze EMD als solches im Laufe der nachsten Jahre um etwa
einen Viertel wird schrumpfen missen, wenn unsere Armee
kleiner wird.

Die Vergabe von Rustungsauftrdgen ist weitgehend abhéngig
von den finanziellen Mitteln, die wir in den ndchsten Jahren zur
Verfligung haben. Und es ist — Sie wissen das — relativ unge-
wiss, wie sich diese entwickeln werden. Jede Beurteilung der
Beschéftigungslage im Rustungsbereich ist deshalb im Mo-
ment mit ziemlich grossen Unsicherheiten behaftet und ei-
gentlich nur méglich aufgrund der momentanen Trends.

Sie wissen, dass der Bundesrat das finanzielle Volumen der
Ristungsbeschaffung nominell eingefroren hat. Sie haben
das im letztjéhrigen Budget bestatigt; das bedeutet natlrlich
unter Beriicksichtigung der Teuerung einen realen Ruckgang.
Davon werden einerseits die Privatwirtschaft, aber eben auch
die sechs bundeseigenen Ristungsbetriebe betroffen. Dabei
werden die beiden Munitionsfabriken in Thun und Altdorf so-
wie die Pulverfabrik Wimmis in grésserem Mass tangiert sein
als die Konstruktionswerkstétte Thun, die Waffenfabrik Bern
oder das Flugzeugwerk Emmen. Die Auswirkungen im Be-
reich Munition sind grdsser, weil die Armee vermehrt tech-
nisch hochentwickelte Munition benétigt, die dank ihrer gros-
sen Wirkung und auch aus preislichen Griinden in reduzierter
Stlickzahl beschafft werden kann. Das hat direkt mit dem Bud-
get eigentlich nichts zu tun. Aber auch der immer héufigere
Einsatz von Simulatoren, der auch im Interesse des Umwelt-
schutzes liegt, erlaubt eine Reduktion der Stlckzahl der Muni-
tion, zumindest fur die BedUrfnisse der Ausbildung. Schliess-
lich wird sich auch die Bestandesreduktion der «Armee 95»
auf den Bedarf an Uebungsmunition auswirken. Das kdnnen
wir faktisch gar nicht verhindern.

Aufgrund der Planungsunterlagen, (ber die wir heute verfu-
gen, wird in den Jahren 1991 bis 1994 mit einem jahrlichen
Riickgang —ich lasse mich aber auf dieser Zahl nicht behaften,
weil sie von den Budgets abhéngt, weil sie sich noch &ndert
und weil es Planungszahlen sind — von etwa 200 Arbeitsplat-
zen in den Rlstungsbetrieben gerechnet, wobei sie nicht
gleichmassig verteilt sein werden.

Zur Frage 2. Der Bundesrat muss mit aller Deutlichkeit festhal-
ten, dass er unter den heutigen Voraussetzungen — knapper
werdende Mittel, schrumpfender inldndischer Markt flr Ru-
stungsguter, kleinere Armee — keine Gewabhr fur die véllige
Auslastung und damit die Vollbeschéftigung der bundeseige-
nen Betriebe bieten kann. Eine Faustregel: Jede Reduktion
unserer Kredite um 100 Millionen kostet bei den Rustungsbe-
trieben 500 Arbeitsplétze und in der Privatwirtschaft nochmals
500 Arbeitsplédtze. Das ist also ganz erheblich. Sie wissen,
dass wir in unserer Enveloppe fiir die Militirausgaben auf vier
Jahre ein Opfer von 2,4 Milliarden Franken gebracht haben,
das nattrlich nicht nur Rustung betrifft, aber dort Einfluss hat.
Der Bundesrat ist an wirtschaftlich gesunden Rustungsbetrie-
ben interessiert, kann aber die Strukturerhaltung um jeden
Preis nicht verantworten. Die vorgesetzten Stellen der Ri-
stungsbetriebe haben bereits eine Reihe von Massnahmen
zur Bewdltigung des zu erwartenden Auftragsriickganges er-
griffen. U. a. werden Méglichkeiten zu intensiverer Betatigung
in angrenzenden zivilen Bereichen gesucht. Ferner sollen Auf-
trdge zeitlich so gestaffelt werden, dass die abnehmende Aus-
lastung in den einzelnen Betrieben nach Mdglichkeit mit den
natlirlichen Personalabgéngen aufgefangen werden kann.
Hier gibt es aber gewisse Einschrankungen.

Die Rustungsbetriebe des Bundes sind finanziell eigenstén-
dig. Das ist auch gut so. Sie mussen wirtschaftlich gefihrt wer-
den und Lieferverpflichtungen, laufende Vertrage einhalten,
und das setzt der reinen Handlungsfreiheit einige Grenzen.

Es besteht die Absicht, austretende Beamte und Angestellte
nur noch im Rahmen des langfristigen Bedarfes wieder zu er-
setzen. Den haben wir naturlich auch, vor allem bei qualifizier-
ten Arbeitskraften. Kurzfristige und nicht verschiebbare Be-
darfsspitzen sollen jedoch durch temporére Hilfskréfte und
zeitlich befristete Anstellungsverhaltnisse abgedeckt werden.
Man will also Entlassungen — wenn immer mdglich — vermei-

den. Sie wissen, dass wir in einem Betrieb sogar zu Kurzarbeit
libergegangen sind, um eben die Arbeitsplatze langfristig wie-
der sichern zu kénnen.

Im Fall von weiteren Budgetkiirzungen — Sie wissen ja, was
hier politisch alles diskutiert wird — und bei einem weiteren
Rickgang von Rustungsbeschaffungen im Inland kénnen
aber Entlassungen nicht fir alle Zeiten véllig ausgeschlossen
werden. Der Bundesrat wird aber alles daransetzen, umin den
betroffenen Regionen den Rickgang von Arbeitsplatzen in
verantwortbaren Grenzen zu halten.

Der Bundesrat teilt die Auffassung des Interpellanten, dass die
langfristige Erhaltung des heute vorhandenen technischen
Wissens und Kénnens des Personals der Ristungsbetriebe
von grosser Bedeutung ist. Auch das ist mir persdnlich eine
grosse Sorge. Die Erhaltung von wertvollem Know-how in die-
sen Betrieben ist aber weniger eine Frage des Stellenabbaus;
sie hangt mehr mit dem Problem von Ausfallen von Auftrigen
fur bestimmte Waffensysteme oder Pulversorten oder Geréte-
systeme Uber langere Zeit zusammen. Auch hier kénnen wir
leider nicht garantieren, dass nicht wertvolles Know-how ver-
schwindet, vor allem eben auch, weil wir es exportmassig
praktisch unter diesen einschrankenden Bedingungen — ge-
rade vom Bund her — nicht nutzen kénnen.

Auch die Versorgung der Armee mit Rustungsg(itern in Krisen-
zeiten ist nicht in erster Linie ein Problem des Stellenabbaus.
Es ist ein Problem, ob wir Gberhaupt den Kern des Know-how
dieser Betriebe erhalten kdénnen. Wir werden natlrlich alles
daransetzen, dass wir die Versorgung auch in Krisenzeiten ge-
wabhrleisten kénnen.

Der Bundesrat hélt es flir unabdingbar, dass die Armee auch
in Zukunft Ristungsgiter aus eigener Produktion erhalten
kann, obschon das auch aus technologischen Grinden
schwieriger wird. Wenn Sie die ganze Konzentration der euro-
paischen Riistungsindustrie in Betracht ziehen, sehen Sie na-
tirlich, dass die Insel Schweiz hier immer mehr auch Pro-
bleme hat, vorne mit dabeisein zu kénnen.

Zur Frage 3, Herr Standerat Ziegler, ob die Ristungsbetriebe
zivile Auftrage tibernehmen kénnten. Die unternehmerische
Freiheit dazu besteht. Aber es gibt gewisse Grenzen in ande-
ren Bereichen, die die Konkurrenzfahigkeit beeintrachtigen.
Ich denke hier an Lohnklassen, die eindeutig zu héheren Ko-
sten flhren als in der Privatwirtschaft. Ich denke an das Beam-
tenrecht usw., was die Beweglichkeit und Flexibilitit gegen-
Uber der Privatwirtschaft einschrankt.

Wir méchten aber diese Méglichkeit in Zukunft noch vermehrt
ausnutzen. Die RUstungsbetriebe des Bundes arbeiten schon
seit Jahren auch fur private Dritte im In- und Ausland. Ich
denke etwa an das Flugzeugwerk, wo wir fir Ariane-Raketen,
aber auch fir Grossflugzeuge sehr wesentliche Teile herstel-
len. Wir kbnnen fast etwas stolz sein darauf. Man schimpft hau-
fig nur Uber Staatsbetriebe, aber es wird hier Hervorragendes
geleistet. Diese Auftrédge sind breit gefachert, aber sie betref-
fen naturgemdss angrenzende zivile Bereiche, wo das Know-
how schon einigermassen vorhanden ist. Der Umfang bewegt
sich derzeit zwischen 6 und 10 Prozent des gesamten Umsat-
zes der Betriebe. :
Die Ristungsbetriebe streben kurzfristig eine Erhéhung an,
aber es ist zu bertcksichtigen, dass es gegenuber einer unbe-
grenzten Ausweitung naturlich auch rechtliche Grenzen gibt.
Ich darf Ihnen ein gutes und recht interessantes Beispiel nen-
nen: Auf dem Areal der Pulverfabrik Wimmis wird eine Privat-
firma eine Batterie-Recycling-Anlage erstellen. Daran sind
viele private Firmen beteiligt, auch die PTT, die SBB, Grossver-

. teiler, Batteriehersteller. Die Pulverfabrik stellt das Areal zur

Verfligung und wird die Fabrik wahrscheinlich mit ihnrem Per-
sonal betreiben. Das ist eine, glaube ich, gute Ldsung in einem
Bereich, der rein privatwirtschatftlich nicht rentabel ware. Die
Anlage wird subventioniert und passt relativ gut in dieses
Areal.

Ich muss Ihnen allerdings sagen, dass Rustungskonversion,
die vollige Umstellung auf zivile Bereiche, die von Parlamenta-
riern in der letzten Zeit gefordert worden ist, etwas anderes ist.
Ich glaube, dass Staatsbetriebe, welche die Privatwirtschaftim
grossen Stil und in irgendwelchen umfassenden Bereichen
konkurrenzieren, mit unseren ordnungspolitischen Vorstellun-
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gen nicht vereinbar sind. Das hat sich auch nirgends bewahrt.
Diejenigen Parlamentarier, die Konversion bei Staatsbetrie-
ben jetztim grossen Stile fordern, tun das doch aus sehr wenig
eigener unternehmerischer Erfahrung heraus. ich habe hier
recht viel Erfahrung und weiss, was das braucht. lch muss Ih-
nen sagen, dass dies in einem Staatsbetrieb im grossen Stile
meines Erachtens praktisch gar nicht machbar ist. Es ist auch
nicht wiinschbar, wenn Sie die grossen ausléndischen Staats-
betriebe, die jetzt reprivatisiert worden sind, betrachten. Es
sind ja interessanterweise gerade jene Politiker, die das for-
dern, die der Armee mit der Halbierung des Budgets faktisch
den Todesstoss versetzen wollen und die jetzt als «Pflaster-
chen» mittels Konversionen eine Sicherung von Arbeitsplat-
zen verlangen. Ich meine, dass diese Parlamentarier ehrlich
sein sollten, dass sie sich vor ihren vielleicht selber betroffenen
Parteimitgliedern klar &ussern und auf die Arbeitsplatzvernich-
tung, die damit verbunden ist, hinweisen sollten.

Ich kann Ihnen, Herr Standerat Ziegler, wahrscheinlich keine
Antwort geben, die Sie vollig befriedigt, weil die Lage sehr
schwierig ist. Wir stehen jetzt in der vernetzten Planung fiir den
Umbau des gesamten Departements. Das ist eine riesige Auf-
gabe. Im Zentrum steht natirlich der Umbau der Armee. Das
ist ein komplexes Planungswerk, und wir werden aus Kosten-
grunden mit weniger Personal durchkommen miissen. Das ist
vollig klar, weil wir sonst in den nichsten Jahren mit solchen
Budgets nicht auskommen werden.

Aber thre Sorge ist auch meine Sorge. Wir wissen, dass wir
eine regionale Verantwortung haben. Wir werden mit allen Mit-
teln versuchen — aber vielleicht dann auch thre Hilfe hin und
wieder bei den Budgets beanspruchen missen —, diese regio-
nalen Harten so zu berticksichtigen, dass sie tragbar bleiben.

Ziegler: Ich nehme zuerst mit grosser Befriedigung zur Kennt-
nis und danke Herrn Bundesrat Villiger, dass er meine Sorge
um diese Arbeitsplatze und diese Ristungsbetriebe in den Re-
gionen zu seiner macht. Ich nehme auch mit Befriedigung
Kenntnis davon, dass Rustungsbetriebe weiterhin notwendig
sein werden, dass der Bundesrat der Meinung ist, dass auf
diese Ristungsbetriebe nicht verzichtet werden kann.
Selbstverstindlich geht es hier nicht um die Abschaffung oder
Nichtabschaffung der Armee, aber ich glaube doch, dass der
Bundesrat auch in diesem Punkt dafur sorgen muss, dass ein
Abstimmungsergebnis nicht auf Umwegen manipuliert wer-
den kann, dass nicht, wenn man das Uber die Volksabstim-
mung nicht erreicht, auf andere Art der Armee der Todesstoss
gegeben werden kann. ich nehme aber mit Sorge zur Kennt-
nis, dass man weiterhin von einer ganz massiven Schrump-
fung — auch in den Ristungsbetrieben — spricht. Das hat mei-
nes Erachtens zur Folge, dass man diesen Betrieben die oben
skizzierte unternehmerische Handiungsfreiheit zugestehen
muss. Herr Bundesrat, es ist wohl klar — Sie haben es selber
auch gesagt —, dass ich mich nur befriedigt erklaren kann,
wenn der Bundesrat zusichert, dass alles getan wird, was
méglich ist, um die Auslastung und den Erhalt der Ristungs-
betriebe zu gewahrleisten. Wenn das nicht durch Rustungs-
auftrége maéglich sein wird, so doch dadurch, dass der Bun-
desrat einer Oeffnung der Betriebe fiir private Auftrdge zu-
stimmt. Auch in dieser Beziehung habe ich viel von Ihnen ge-
hont. lch nehme auch zur Kenntnis, dass die Verordnung tGber
das Bundesamt fur Ristungsbetriebe Ende letzten Jahres in
diese Richtung geandert worden ist, so dass ich letztlich zu-
gebe: Ich bin nicht ganz befriedigt — das haben Sie selber
auch eingesehen —, aber ich habe sehr viel erfahren, das mich
befriedigt und das meine Sorge kleiner macht.

Schluss der Sitzung um 10.00 Uhr
La séance estlevée & 10 h 00
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